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Vezetoi 0sszefoglalo

Az Avasi Horizont Miskolc MJV keleti felét fedi le, a varos gazdasagi és civil kozosségi életének
szempontjabodl kiemelked6en fontos intézményekkel, szervezetekkel, sportlétesitményekkel, kulturdlis
intézményekkel, kozosségi teriletekkel. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia (HKFS) a Horizont
meghatdrozd kozosségi igényeit hivatott kezelni, kialakitdsa soran az akcidterilet kozosségeinek

« sz

varos Smart City és Green City koncepciojat, valamint a Helyi Esélyegyenl&ség Programot.
A stratégia dltal megfogalmazott jov6kép az Avasi Horizontot a kovetkez6képpen lattatja:

»Innovativ, kreativ varosrész, ahol egyiittmiikédve, harmdniaban élnek a nemzedékek”

A féorumok, szakmai egyeztetések, valamint a Horizont demografiai és gazdasagi-szocialis mutatdi alapjan
a stratégia ot f6 fejlesztési szlikségletet definidlt. Az elsG ilyen sziikséglet az aktiv idGskoriakat célzé
kozosségi programok fejlesztése. Az Avas Horizont akcidteriiletén né az id6skoruak szama, akik jelentds
aranyban egyedulalléak. Ezért kilondsen fontos, hogy olyan lehet6ségek nyiljanak szamukra, ahol
kozbsségi életet élhetnek. Ez jelenti egyrészt a kapcsolddd infrastruktira fejlesztését, masrészt a
tartalmas, aktiv, kozosségi programokat, kisebb és nagyobb rendezvényeket, szdérakozasi- és sport
lehet6ségeket. Fejlesztési szlikségletként jelent meg a természeti, valamint a kulturalis értékek
védelme, és fenntarthato fejlesztése, ezért a HKFS két vonatkozd célteriletet is megjelolt. A helyi
kozosségek, a lakossag aktiv kozremlkodésével elérhetd az Avas Horizont akcidteriletén a zoldfellletek
rehabilitadlasa, virdgositasa, a lakotelepi kornyezetben a kozosségi kertek kialakitdsa, a kertvarosi
kornyezetben a kertészkedés Oszténzése — amely célkitlizés 6sszhangban van Miskolc Green City
programjaval is. A HKFS azonositotta, hogy az akcioterileten a kulturdlis és gasztrondmiai értékek
megismertetése, dpolasa, és a kapcsolddd infrastrukturafejlesztések fontos eszk6zok a lokdlpatriotizmus
és a kohézié erGsitésében. Erés fejlesztési sziikségletként jelentkezett a tervezés soran a civil szervezetek
kozotti kommunikacio, valamint a koéz6sségi tdjékoztatasi eszk6z6k hianya. Ezért a HKFS kilon
célterlletként jelolte meg a kommunikacid javitasat célzd projektek tamogatdsat. Az akcidteriilet
életében mindig kiemelt szerepet jatszottak a civil szervezetek, aktiv kozdsségszervezd erejik. Azonban
nagy sziikségiik van az egyiittmiikddésiik javitasara, haldzatépitésre, szervezetfejlesztésre. Raadasul
jelenleg nincs egy megfelel6en felszerelt, a civil rendezvényeknek otthont adni képes civil haz, ezért az
Avasi Horizonton kulcsprojektként keriilt azonositasra egy tébbfunkcios, tobb szervezetnek teret adé
Civil Haz létrehozasa.

Az egyes programok a célhierarchia alapjan keriiltek kialakitasra. Atfogé elvards, hogy a Horizont minden
projektjének hozza kell jarulnia valamely civil célcsoport lehetGségeinek, jovéképének, a Horizont
életében torténd aktivizalddasanak fejlesztéséhez — fliggetlenilil az adott projekt jellegétdl, esetleg
specifikus fokuszatol. A tamogatasi kérelmek kivalasztdsa sordn vezérlé elv, hogy az adott kérelem
mennyire illeszkedik a Horizont célrendszerébe, a megvaldsitani szandékozott akcié mekkora népességet
ér el, illetve hogy mennyire felel meg a stratégia altal tamasztott fenntarthatdsagi elveknek.

A Helyi Akcidcsoport (HACS) miikodésének alapjat a Taggyllés jelenti, amely a tagszervezetek
képviseletére jogosult személyekbél all. Minden fontosabb feladat ellatasara a Taggytilés hatalmaz fel
munkacsoportokat, tisztségviselGket. Az akcidcsoport operativ mikodéséért az EInokség felel, amelyet a
Taggy(lés hoz létre. Az EInGkség feladata elsGsorban az operativ irdnyitads, a HKFS megvaldsulasanak
figyelemmel kisérése, illetve a HKFS mddositasanak kezdeményezése. Az EInokség munkajat és a HACS
mikodését a — szintén a HACS Taggylilés altal létrehozott - Felligyel6 Bizottsag ellendrzi. A HKFS
megvaldsitasa érdekében tdmogatandé projektekre, a Helyi Birald Bizottsag (HBB) tesz javaslatot. A HBB-
nek reprezentalnia kell a harom érdekszféra (civil, vallalkozdi, 6nkormanyzati) egyenld aranyu képviseletét,
oly mdédon, hogy a szavazatok legalabb 50%-at kozszféranak nem mindsil6 partnerek adjak.



A HACS eredményes munkajat Tematikus Munkacsoportok segitik. Feladatuk a fejlesztési stratégia egyes
témateriileteinek kidolgozdsa, egyeztetése, a partnerség mobilizaldsa, valamint hogy tagjai segitséget
nyUjtanak a helyi felhivdsok és esetlegesen a tamogatdsi kérelmek elkészitéséhez is. A beérkezett
tdmogatasi kérelmek értékelését az Ertékel6 Munkacsoport végzi. A napi szint(i operativ HACS munkat a
HACS tagok koziil Miskolc MJV. Onkormanyzatanak Polgarmesteri Hivatala (mint dllamhaztartason beldili
nonprofit szervezet) végzi mint munkaszervezet. A munkaszervezet atfogéan muikodik kdzre a HKFS
eredményes megvaldsitasaban, ellatja a sziikséges mikodési feladatokat (kozosség szervezési, animacids,
kommunikaciés, programmenedzsment és monitoring tevékenység), koordindlja a HACS mikodését
(titkarsag), és kozrem(ikodd szervezeti feladatokat is elvégez.

1. A stratégia elkészitésének maddja, az érintettek bevonasanak folyamata

Az Avasi Horizont helyi kozosségi fejlesztési stratégiajanak (HKFS) elkészitésekor a stratégia
megalkotdsara |étrehozott helyi k6zosség tervezési alapelve volt a kiilonb6z6 agazatok képviselGinek
bevonasa a folyamatba, a nyitottsag és a parbeszéd a helyi szerepl6kkel. Ez az atlathatdsdg a tervezési
folyamat gyakorlati megvaldsitdsaban is igazolhatéan megjelent.

A tervezési folyamat atlathatésaganak, nyitottsaganak bemutatasa
A kozosségi fejlesztési stratégia (HKFS) elkészitésekor az aldbbiakat tartottuk szem el6tt:

- az alulrdl épitkezés, a civilek és vallalkozdk bevondsa, javaslataik beépitése, kiilonosen azért, mert
jobban ismerik a helyi kihivasokat és a rendelkezésre allé6 er6forrdsokat és lehet6ségeket, illetve
jobban tudjadk mozgdsitani ezeket

- az egyltt tervezés, a haromoldalu partnerség (kozszféra, civil szféra, Gzleti szféra), a koztik Iévd
bizalom megteremtése és fenntartasa

- a stratégiai tervezés elinditdsdanak nyilvdnos meghirdetése, lehetfség a helyi szerepl6k
bekapcsoléddsara

- az informaciéaramlas széles kord és kétiranyu volt a teljes folyamatban, az érintett szervezetek
megkaptak minden relevans informaciét a tervezés tartalmi elemeirél, és lehet6ségiik volt a
javaslataik megfogalmazasara

- az atlathatdsag, nyitottsag és parbeszéd, azaz az érintett szerepl6knek tébb alkalmuk volt, mind
férumokon, mind pedig elektronikus formaban jelezni véleményiiket, otleteiket,

- abefogadd hozzaallas, azaz a férumokon a fejlesztési javaslatokat az érintettek kozdsen elfogadtak,
- azintegracio, azaz figyelembe vettiik az érvényes varosi stratégiakat, nemzeti vagy EU-s irdnyelveket,
- a helyi sajatossagokra épités, beleértve az erGsségeket és gyengeségeket,

- azinnovacid, hogy olyan fejlesztések legyenek a célteriileten, melyek Ujszerliek, modernek,

- ésafenntarthatdsag, hogy az eredmények hosszu tavon is a varosrész érdekeit szolgaljak, tarsadalmi
és gazdasagfejlesztési hatassal birjanak,

- mindez pedig 6sszességében javitsa a versenyképességet, a varosrész megtarto képességét, a helyiek
kozérzetét.



A kozosség bevonasa érdekében végzett tevékenység
A kOz6sség bevondsa — a kozosségi tervezés soran — az aldbbiak szerint zajlott:

A CLLD-r6l sz616 els6 széles kor( tdjékoztatds 2016 juniusanak elsé hetében jelent meg a helyi sajtéban,
a 85.000 példdnyban megjelené Miskolci Napldban, valamint annak online fellletén, a minap.hu-n:
http://minap.hu/cikkek/nagyszabasu-kozossegepitesi-program-indulhat-miskolcon. A  cikk  cime:
»Nagyszabasu kozosségépitési program indulhat Miskolcon”.

Ahogy az irds felvezetGje, a lead fogalmazott: , A projektek keretében helyi koz6sségek fogalmazhatjak
meg stratégiadikat, amelyek alapjan megvaldsulhat egy telepiilés vagy varosrész fejlesztése. A palyazati
forrasokbdl infrastruktura-fejlesztés, valamint helyi kulturalis és k6z6sségi programok finanszirozhaték.”
Ugyanerrdl adott tajékoztatdst a varos weboldala, a www.miskolc.hu is.

A véros weboldalan jelent meg a kbz0sségi tervezésre vonatkozd konkrét felhivas is 2016. majus 31-én,
a kovetkez6 cimmel: ,Miskolcért tenni akard szervezetek, vallalkozdsok figyelem! Itt a lehet6ség, hogy
olyanna formaljak a varosrésziiket, amilyennek szeretnék!”

A felhivas leirta, hogy: , A Terllet- és Telepuilésfejlesztési Operativ Program keretében Miskolc palyazik a
ko6zOsségi szinten iranyitott, varosi, helyi fejlesztések — angol roviditéssel CLLD - megvaldsitdsara. A
projektek keretében a helyi szerepl6k megfogalmazhatjak kozosségi fejlesztési stratégidjukat. Ez alapjan
valésulhatnak meg szabadidés, kulturdlis, kozosségi programok és az ahhoz kapcsolddd infrastrukturalis
fejlesztések.

Miskolc két CLLD projektet is tervez: Az egyik kdzosség az Avasi Horizont, amely magaba foglalja a
belvdrost, az Avasi lakdtelepet és a keleti varosrész csalddi hdazas terileteit. A masik CLLD kozosség a
Didsgyori Horizont, ami a nyugati varosrészt fedi le, a Gydri kaputdl Lillafiredig.

A fejlesztési célok meghatdrozasaban minden, a fenti telepilésrészekben tevékenyked6 szervezet
egyuttm(ikodésére szamitunk. A programban részt vehetnek a civil szervezetek, a vallalkozasok, az
egyhdzak valamint az 6nkormanyzati intézmények és gazdasagi tarsasagok is. A program célrendszerének
megfogalmazdasa érdekében kérjik, hogy téltse ki a megfelel kérdGivet legkésébb 2016. junius 20-ig.”

A honlapon (http://miskolc.hu/miskolcert-tenni-akaro-szervezetek-vallalkozasok-figyelem) egyuttal
regisztralni lehetett a szervezeteknek a kozosségi tervezési munkaban valo részvételre.

Ezen kivil egy rovid kérdGiv is megjelent, ahol jelezhették, hogy mely célok azok, melyeket leginkabb
sziikségesnek, fontosnak gondolnak az Avasi Horizont akcidteriilet fejlesztése kapcsan. igy példdul: civil
taldlkozasi pontok fejlesztése, Onszervez6dést, haldzatépitést elGsegité programok, civil parbeszéd
fejlesztése, id@stigyi programok, fiatalok kozosségeinek fejlesztése, lokalpatriotizmust erdsitd
programok, helyi termékeket népszerlsité programok, kulturalis értékeket megismertetd programok,
szabadidds lehetGségek fejlesztése, zold akcidk fejlesztése, csalddtamogatd programok.

A tervezésben résztvevo szervezetek

Az akcioteriletrél 6sszesen 61 szervezet regisztralt, ennek Gsszetétele: 44 civil szervezet, 3 egyhdz, 6
vallalkozas és 8 dnkormanyzati intézmény és gazdasagi tarsasag. (Ld. a mellékelt tablazatot.)
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A kozosségi tervezés eseményei és eredményei

Az els6, 2016. junius 10-én pénteken 9.00-kor megrendezett workshop tematikaja a visszajelzések
alapjan lett kialakitva. A workshop esetében fontos volt a kdzdsségi tervezés mddszertanadhoz illeszkedd
létszam, a kezelhet6 nagysagrend. Ezért a fentiek koziil 32 szervezet képviselGje vett részt.

Az els6 workshop célja a SWOT koz6s megalkotdsa volt, szakért6k moderdlasaval. Ezen kiviil a SWOT-bdl
kiindulva megfogalmazasra kerilt a célteriilet jovéképe, valamint az 6t specifikus cél is. Ezeket a
résztvevék a helyszinen kézfeltartdssal jelezve, lathaté tobbséggel elfogadtak.

Az ez alapjan késziilt 6sszefoglald anyagot, azaz a tervezési rendszer logikajat, szintjeit, a SWOT tablat, a
jovbképet és a specifikus célokat a részt vevék PPT formaban megkaptak. Ezen kivil arra lettek megkérve,
hogy egy Excel dokumentumban az akciéteriiletre meghatarozott 5 specifikus cél mellé valasszanak
maximum 3-3 fejlesztési javaslatot.

A bevont partnerek ezuton is igen aktivak voltak: az 5 specifikus célhoz 6sszesen 112 javaslatot
fogalmaztak meg. Ezek alapjan lett lathatd, hogy az egyes specifikus célokon belll milyen beavatkozasok
megjeldlése a legfontosabb a helyi kozosségek szamara.

A masodik, 2016. junius 17-én pénteken 9.00-kor megrendezett workshopon ezek lettek megvitatva. A
workshop végére 6sszeallt a célrendszer, amit a résztvevék kézfeltartassal jelezve, lathatd tobbséggel
elfogadtak. Ugyanigy tettek az akcidterilethez tartozo kulcsprojekt kapcsan is.
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A workshoprél természetesen visszajelz6 dokumentumot is kaptak, nem csak a részt vevék, hanem az
Osszes regisztralt szervezet, a teljes atlathatdsag érdekében.

Ezzel 6sszességében elmondhatd a kozosségi tervezés folyamatardl, hogy az mindvégig transzparens volt,
mind a civil szervezetek, mind a vallalkozdsok, mind az egyhdzak, mind pedig az 6nkormanyzati
intézmények és gazdasagi tarsasagok aktiv részvételével. A jov6kép koézosen kerilt kialakitasra, ami
nemcsak a Horizont jovGképét foglalja magdban (innovativ, kreativ), hanem hogy annak megvaldsitasara
(tovabbi) egytttm(ikodésre van szlikség.

2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag
meghatarozasa




Az Avasi Horizont akcioteriletének lehatarolasa:

Az akciodteriilet Miskolc MJV keleti részét fedi le. A kovetkez6 utcaktdl Keletre talalhato teriilet az Avasi
Horizont: Széphegy d(il6 - 11104 hrsz névtelen utca - 3066 hrsz névtelen utca - 3065 hrsz névtelen utca -
Tetemvari fels6 sor - Petdfi Sdndor tér - Laborfalvi Réza utca - Pallds utca - Szent LaszIld utca - Szepessy
Pal utca - Bedeghvdlgy utca - llona utca - Malomszog utca - Gerd Janos utca - Nagyvathy Janos utca - Gyar
utca - Muszkas oldal - 70989/1 hrsz névtelen utca - Ruzsinsz4l6 ut - Csermékei Ut - Miskolctapolcai Ut -
46676 hrsz névtelen utca - Benedekalja utca - Szent Benedek dil6 - Dr Kalocsay Kalman utca -
Templomhegyi utca - Temet®alja utca - Szabd Kéroly utca - Apatségi Ut - Aghegy utca - Ag utca - Tapolcai
utca - Tlicsok utca - Bacsinszky Andras utca.

A lakossag szama az akcidteriileten: 89.608 6 (A lehatarolt akcidterilet népességszamardl Miskolc MJV
jegyzGje a helyi népesség-nyilvantartdsi adatbazison alapulé hivatalos igazolast adott, mely a stratégia
mellékletét képezi.)

Foldrajzi, tarsadalmi, gazdasagi koherencia/homogenitas, koz6s jellemzék

A stratégia altal lefedett akcidteriileten a torténelmi belvarosi, az iparositds id6szakdhoz kot6dd
lakdtelepi és a kertvarosi életformdk bazisdan szervezédik a kozdsségi élet. A varosrész terliletén
talalhatok a megujult gazdasag nagy ipari parkjai és a kovetkezé id6szak nagyléptékl iparterilet
fejlesztése is a terileten valdsul meg.

A varoskozpont a helyi kozigazgatds kozpontja, itt taldlhatdk a kiemelt egészségligyi intézmények és
iskolak. Az akcidteriileten épilt meg a sportélet tobb fontos helyszine, a Generali Sport Aréna, a
Jégcsarnok és tobb szabadtéri palya is.

A belvaros a kulturalis élet kozpontja. Itt épilt fol az orszag els6 készinhaza, itt mikodik a szimfonikus
zenekar. A megyei hataskorld muzeumnak hat kiallitdhelye taldlhatd a terileten, a megyei hataskor(
konyvtdri kozpont mellett tobb fiokkényvtar is van a terlleten.

A varosrész lakéi bliszkék a megujuld belvarosra és arra a kiilonleges adottsagra, hogy a varos szivében
kozel ezer pince taldlhaté az avasi domboldalon. A kertvarosi részekben komoly hagyomdnyai vannak a
kertgondozasnak, amit jelez a Szirmai Kertbarat Kor tevékenysége.

Korabbi egyiittm(ikodések, megvaldsult k6zos projektek

Az aldbbiakban a stratégiahoz kapcsolédé néhany kiemelt egylttmikodést, megvaldsult kdzos projektet
mutatunk be. Ezek egy része Miskolcon, azaz a teljes telepiilésen valdsult meg, azonban az Avasi Horizont
teriiletén is jelentds egylittm(ikodési és kozosségépitési hatdst fejtett ki.

AROP 1.A.6 Partnerségépités és telepiilésfejlesztés Miskolcon

Miskolc Megyei Jogi Varos Onkormanyzata a Regionalis Civil K&zpont Alapitvannyal konzorciumi
egyuttm(ikodés keretében kozigazgatasi partnerségi kapcsolatok erdsitését szolgald projektet valdsitott
meg. A palyazat részeként civil, vallalkozéi és kozigazgatasi szektort célzé rendezvényeket, képzéseket
szerveztek. A palyazat kapcsan kilenc kerekasztal-beszélgetést rendeztek, melyeken az egyes csoportok
delegdltjai vettek részt. A rendezvényeken igyekeztek olyan témakat elGtérbe helyezni, melyek
el6segithetik a folyamatos, hatékony kommunikaciot és informaciéaramlast a szervezetek kozott.

Az Osszejovetelek célja a tapasztalatcsere megvaldsitdsa, a problémamegoldas és a kozos stratégiai célok
meghatdrozdsa valamint a civil szervezetek, a vallalkozasok és az dnkormdanyzatok kozott meglévé
kapcsolat megerGsitése, a megfelel6 partnerségi halok kialakitasa volt.

A projekt eredményeként 18 db egyiittmiikodési és 2 db halézatosoddsi megallapodas keriilt alairasra.



Miskolc MJV Onkormanyzata az Allamreform Operativ Programon keretében részesiilt a vissza nem
téritend6é tdmogatdsban melyet tobbek kozott arra hasznalhatott fel, hogy a fent emlitett
programsorozatban erésithesse meg civil szervezetekkel, véllalkozasokkal, koézigazgatasi szerepl&kkel
meglévé kapcsolatait.

AROP 1.A.3 Miskolc Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzatdnak Teriileti Egyiittmiikodését Seqité Programjai

A projekt f6 célkitlizése volt, hogy a Miskolci Jardshoz tartozo telepiilések egytttm(ikodésével elGsegitse
a tdrsadalmi felzarkdztatdst. A programban résztvevé 6nkormanyzatok, egyhdzak és civilek 52
kerekasztal megbeszélésen harmonizaltdk a Helyi EsélyegyenlGségi Programokat, és ezek alapjan
elkészitették a Jarasi Esélyteremtd Programtervet.

A projekt eredményeit felhasznalva megalakult Miskolcon az Esélyegyenl@ségi Tanacs, melynek tagjai az
id&sek, a gyerekek, a n6k, a fogyatékkal és a mélyszegénységben élSk érdekeit képviseld civil szervezetek.

A projekt soran 23 olyan egyittm(kodési megdllapodas is sziiletett, amelyek szabalyozzak és el6segitik
az allami, 6nkormadnyzati és civil szerepl6k hatékony kozos feladatellatdsat.

TAMOP 3.2.1 Szakmai hdldzatépités, szemléletformdlds, tapasztalati tanulds a minbségi kézosségi
szolgdlatért Miskolcon

A projekt célkitlizése az volt, hogy a felnévekvé nemzedékek kérében szemléletvaltas kovetkezzék be a
raszoruldkkal és a kozjéval kapcsolatos viszonyuk tekintetében. Ezzel a fiatalok lehetGséget kaptak arra,
hogy aktiv allampolgarokka valjanak.

A projekt keretén belil 6 kdzoktatasi intézmény 165 didkja 11 befogadd szervezetnél végzett szocialis,
oktatadsi, kulturalis, kozosségi és kornyezetvédelmi tevékenységet. A didkok tevékenységeit pedagdgusok,
mentorok valamint szakmai vezeték koordinaltak.

EMOP 3.1.4 Integrdlt Vdrosfejlesztési Stratégia Feliilvizsgdlata

sz

elkészilt a varos hosszu tavu (2030-ig megfogalmazott) Telepiilésfejlesztési Koncepcidja, és egy erre
alapozott — a konkrét beavatkozasok kereteit meghatarozé, a 2014-2020-as id&szakra vonatkozd
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia.

A projekt széles kord partnerség keretében valdsult meg, civil szervezetek, vallalkozasok,
maganszemélyek véleményezték a tervezési dokumentumokat.

A stratégiaalkotds keretében kdz6sségi tervezésre is sor kerdilt.

EMOP-3.1.1 Szocidlis vdrosrehabilitdcié az Avasi lakételepen
A projekt el6készitésében és megvaldsitasaban egy Tamogatd Csoport segitette az Onkormanyzatot.

A tdmogatdcsoport munkdjanak eredményeként biztositotta valt a tarsadalmi bevondas megvaldsulasa
és a projekt tarsadalmi eredményeinek fenntarthatdsaga.

TOP-6.9.1 prioritds, ,,Szocidlis vdarosrehabilitdcid- AVAS szoft programok folytatdsa

Az EMOP-3.1.1 projekt eredményeit felhaszndlva a 2014-20-as id6szakban is létrejott egy tdmogatoi
csoport, melynek feladatai:

o fontos szereppel bir a célcsoport elérésében, megszélitasaban, és a projekt programjainak
kommunikdciéjaban, az elért eredmények nyilvdnossag felé torténé kommunikalasaban;



e visszacsatol6i forumként is mikodik, a célcsoport sziikségleteit, igényeit beépiti a programokba;

e mobilizdlja a dontéshozdkat és intézményi szereplbket is.
A Tamogatdi Csoport tagjai

- biztositjak, hogy a projektfejlesztés soran felmeril6 javaslatok koziil azok keriiljenek beépitésre,
melyek megvaldsitdasa lehetséges és miikod6képes az adott akcidterileten, tovabba a kordabban
megvaldsuld szocidlis varosrehabilitacids projekt jé gyakorlatai kozott szerepelt;

- mobilizadljdk az érintett csoportokat, meghatdrozzak az akcidterileti fejlesztés szikségleteit,
hozzajarulnak a Kozosségi Beavatkozasi Terv tartalmdnak véglegesitéséhez és megvaldsitasahoz,
ezaltal biztositjak a projekt altal elért eredmények fenntarthatésaganak.

A HKFS-t megalapozo legfontosabb eddigi egylittmUikédések:

e Salkahdzi program: Az idGsek életminéségének javitasa érdekében |étrejott program keretében mar
elindult a kulturalis, k6z6sségi rendezvények szervezése.

e Digitdlis vdros: Orszagos pilot projekt keretében Miskolcon 17.000 laptop taldlt gazdara. Az
informatikai eszkdz biztositds mellett a feln6ttek és a didkok részére is kompetencia fejleszté
programok indultak kdzel 10.000 f6 részvételével.

e (Civil szervezetek tadmogatdsa: Az elmult években elindult a civil szervezetfejlesztés, haldzatosodas
tdmogatasa, amit palyazat keretében kivalasztott civil informacios kézpont tamogatott szakmailag.

e 7Z6ld akciok: Helyi kezdeményezések alapjan tobb akcid indult, amely a fenntarthatd varosi létet
tdmogatta, pl. komposztalas, kozosségi fa lltetési program, iskolai hasznalt elem gydijt6 akcio.

Az er6forrasok kritikus tomegének rendelkezésre allasa

Az Avasi Horizont akciéterilet Miskolc varos népességének tobb mint felét fedi le. Ez teljes biztositékot
jelent intézményrendszerében, humdan kapacitdsaban, civil jelenlétben a stratégia megvaldsitasahoz
szlikséges emberi, pénziigyi és gazdasagi eré6forrasok vonatkozasaban.

P

Személyes interakcidkat lehet6vé tevé helyi karakter

Miként bemutatdsra kerilt, a helyi kozosségi fejlesztési stratégia kialakitdsdba 44 civil szervezet
csatlakozott be, melyek mind tarsadalmilag bedgyazottak, széles kapcsolatrendszerrel rendelkeznek, a
lokalis, helyi karaktereket ismerik. A workshopokon ugyanakkor kiderilt az is, hogy ezen szervezetek egy
része nem ismeri egymast, mas esetekben pedig az, hogy akik ismerik egymast, azok is igényelnének egy
rendszeres, kozos platformot. Egylttm(ikodésiket megkonnyitené mind egy karbantartott, civil
adatbazis, mind pedig egy személyes interakcidkra dallandd lehet6séget add civil haz, ahol a civil
szervezetek képviselGi taldlkozhatnak egymassal.



3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetoségeinek elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

A térszerkezet specifikumai

A térszerkezetet tekintve Miskolc MJV keleti felét fedi le az Avasi Horizont akcidterilet, melynek nyugati
és déli része els6sorban dombvidéki, kelet felé sikvidéki terlilet. Gazdasagfoldrajzi szempontbdl e
térségben kapcsolddnak a helyi funkcidk az orszagos vérkeringésbe, itt taldlkoznak a varos K-Ny-i tengelyét
képezd utak az orszagos héldzat E-D irdnyl nyomvonalaival. E kdzlekedési kapcsolatok gerjesztik a teriilet
gazdasagi fejl6dését, de itt taldlhatjuk a legjelentGsebb kérhdazainkat, sportlétesitményeinket és nagy
forgalmu bevasarlé kézpontjainkat is. A Sajé bal partjan névekszik az ipari zona, az M30 autdpalya varost
elkeriil6 szakasza mellett vdrhatéan Uj logisztikai- és szolgaltatd teriletek, bevasarlékézpontok stb.
telepiilnek. A terilletre irdnyulé intenziv fejlesztések gyorsan és erGteljesen formaljdk a sikvidék
felszinboritasat.

Nyilt beépités(, kertes lakdéovezetek Gorombolyon jellemzbek, de csaladi hazas, kertvarosias jellegl
beépités jellemzé Martin kertvaros és Szirma varosrészekre is, amelyek Miskolc tombjétél leszakadva, DK-
re ipari és mez6gazdasagi teriletekkel korilvéve helyezkednek el.

Zart beépités( lakdteriiletek a dombvidékeken az Avason, a Vologda és a Jokai lakdtelepen talalhatok.
Ezeket a f6leg 4-10 emeletes épliletekbdl allo lakdtelepeket a tavflitési haldzat latja el. Az éplletek kozott
minimalis aktiv zoldfelllet fordul el6.

Az Avasnak a D-i része és a gerince épilt be lakdtelepekkel, a K-i és Ny-i oldalon megmaradt aktiv
zoldfellleteket fokozatosan foglaljdk el a kertes, ill. sorhdz jellegl lakéteriletek. Tovabbi zart beépitési
lakoteriiletek a dombvidék peremén, illetve a belvaros szélén fekszenek (Gorombdly, HejGcsaba,
Selyemrét, Szentpéteri kapu), ezek kdzé szamos jelentds zoldfelllettel rendelkez6 kdzintézmény (kérhaz,
iskola, stb.) ékel6dik.

A Szinva volgyének K-i sz(ikiiletében, az Avas és az E-i volgyszajak kozott éplilt ki a nagy beépitési siirliségd,
kevés zoldfelllettel rendelkez6 belvaros.

Kornyezeti adottsagok

A fentiekbdl mar lathatd, hogy a kdrnyezeti adottsagok kapcsan a nagy beépitettséggel bird teriileteken,
kiilondsen az Avas lakdtelepen kevés a zoldfelllet, fontos szempont annak névelése. A siirl beépitettség(i
belvaros egyes teriletein (pl. Buza tér) a légszennyezettség idénként komoly problémat okoz. Fontos
el6relépést jelenthet a teljes terlilet kapcsan a szelektiv hulladékgyjtés tovabbi novelése. A
szemléletformald akcidkra is szlikség van, a kdrnyezettudatossag, fenntarthatdsag érdekében.

Kulturalis eréforrasok

Miskolc és ezen beliil az Avasi Horizont akcidteriilet rendkivil gazdag kulturalis, természeti és épitett
orokségi értékekben. Megtaldlhatok mindazok a miivészeti, tudomanyos, kozmivelGdési és
kozgyljteményi intézmények, melyek révén a varos és ezen belll az akcioteriilet a régid kulturalis,
turisztikai kozpontjanak nevezhet6. Az Operafesztival rendezvényei, a szinhazi bemutatdk, a
kérustalalkozdk, rangos képzémdivészeti kidllitasok, az orgonahangversenyek, a formacios tancfesztivalok,
a folklorfesztivalok, az egyediilallé Miskolci Kocsonya Farsang mind-mind ilyenek.

A Miskolci Onkormanyzat kézel 700 f6t foglakoztat a sokszektoru kulturdlis intézményhalézataban és a
kulturdlis feladatait az aldbbi szervezetekkel Iatja el:
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El6addé-miivészeti tarsasdgok:

e A Miskolci Nemzeti Szinhdz Nonprofit Kft. a varos legrégebbi mUivészeti intézménye (alapitva 1823),
K6zép-Eurdpa egyik legkorszerlbb mivészeti komplexuma.

e A Miskolci Szimfonikus Zenekar Nonprofit Kft. az orszag egyik legnagyobb vidéki szimfonikus zenekara,
az el6add-mlvészeti besorolasa nemzeti kategoria. A koncertsorozatok mellett szabadtéri koncertek,
nemzetkozi operagalak, ujévi koncertek egészitik ki a zenei kinalatot.

e A Miskolci Csodamalom Bdbszinhdz Nonprofit Kft. a vdros gyermekszinhdza, tevékenységét
szinvonalas gyermek-, Ujszer( feln6tt el6adasok sora jelzi. Rendhagyd tevékenységeik: jatszéhaz,
kézmlives, dramatikus foglalkozasok, csecsem@szinhdz, nyari babos napkozi.

Kézmdivelddési tdarsasdg:

e A Miskolci Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft. a varos kdzm(vel6dési szervezete, terllet- és feladatellatd
intézmény, tobb varosrészi kozosségi hazat mikodtet. Alaptevékenysége a vdros kdézmdlvelGdési
tevékenységének koordindldsa, a gyermek és ifjusagi és felnGtt korosztaly mlivelédési, szabadidGs és
kulturdlis programjanak szervezése. Az intézmény tdmogatja a civil tarsadalom kibontakozasat,
emellett helyet biztosit szamos egyesiilet, alapitvany, kiscsoport, klub mikodéséhez.

Kézgyljteményi intézmények:

e A kozgylijteményi feladatellatast végzé megyei intézményeket az Orszaggylilés dontése értelmében
2013. janudr 1. napjatdl a megyei jogu varosok mikodtetik, igy két nagy intézménnyel, a Il. Rdkdczi
Ferenc Megyei Konyvtarral és a Herman Otté Muzeummal bévilt a varos kulturdlis
intézményhalbzata, amelyek egyuttal atvették a varosi feladatokat is.

e A Herman Otto Muzeum a 2013-as szerkezeti atalakitds eredményeképp — a Miskolci Galéria
muzeumhoz csatoldsaval — létrejott a vidéki Magyarorszag egyik legnagyobb muzeumi szervezete
Miskolcon 8 telephellyel, amely egyuttal jelentette a két kozgyljtemény hagyomanyaira alapuld Uj
szakmai struktura kialakitasat is.

Kulturdlis tarsasdgok:

e Az Operafesztivdl Nonprofit Kft. 2000-ben alakult, az évenként rendezend§ ,,Bartdk Plusz...” Miskolci
Nemzetkozi Operafesztival megszervezésére és lebonyolitasara.

e Miskolc Megyei Jogu Varos Taggy(lésének dontése értelmében a CINE-MIS Nonprofit Kft. - tagja a
Magyar M(ivészeti Fesztivalok Szovetségének - izemelteti az ART mozit (Béke ART-mozi, Urdnia terem)
a Mlivészetek Hazaban. Kiemelt rendezvénye: Jameson Cine-Fest Miskolci Nemzetkozi Filmfesztival.

Az 6nkormanyzati intézmények m(ikodtetése mellett a varos az ellatatlan varosrészek, vagy feladatok
ellatasara tobb kozmiivel6dési megallapodast kotott az elmult években civil szervezetekkel, egyhazakkal,
melyek eredményesen segitik a sokrétl kozmivelGdési feladatellatast. Az Avasi Horizont akcidterileten
érvényes megallapoddsok vannak az alabbi szervezetekkel:

¢ Holdam Egyesiilet

e Dialdg a K6zosségekért Kozhasznu Egyesiilet

e Maltai Szeretetszolgalat

e GO6rombolyi Borbaratok Hagyomanydrzé Egyesilete
e KELE Kertvarosi Lakosok Egyitt

e Muzsak Kertje Alapitvany
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Ko6zszolgaltatasok, kiilonos tekintettel a human kodzszolgaltatasokra

Miskolcon és ezen belll az Avas Horizont akcidterlleten mikods kiterjedt intézményhalézat
megfelel6en tudja biztositani a nevelési, oktatasi feladatokat, ez értendd a szocialisan hatranyos
helyzetd, tovabba a tanulasi, magatartasi zavarral rendelkez6 gyermekekre is. Alternativat jelentenek az
egyhazi és alapitvanyi fenntartasban miikédé intézmények. Az akcidterileten 6sszesen 31 kdzépfoku, és
a Miskolc varosaban taldlhaté 46 alapfokd allami, egyhazi és civil mikodtetésl oktatasi intézménynek
mintegy fele szolgdlja a nevelés és oktatas lgyét.

Az Onkormanyzat a gyermekek és fiatal felnéttek tdmogatdsanak céljabdl tébb raszorultsagtdl fiiggs
tdmogatasi format is meghatadrozott. A személyes gondoskoddst nyujté szocidlis ellatasokat pedig az
akcidterlleten taldlhatéd Miskolci Egyesitett Szocidlis, Egészségligyi és Gyermekjéléti Intézmény
(tovabbiakban: MESZEGYI) biztositja, mely a gyermekek egészségfejlesztése, sport- és szabadidds
tevékenységeinek biztositdsa terén a nevelési, oktatdsi intézményeken tul jelentds szerepet vallal a
szabadidé tartalmas eltéltésében is. A gyermekekkel és csaladokkal vald egyéni gondozasi munka mellett
szamos koz6sségi, prevencios, szabadidGs programot szerveznek (csaladi napot, klubot, jatszéhazat,
nyari taborokat, készségfejlesztd és személyiség fejleszt6 csoportokat, kortars segité programot stb.). A
terileten él6k fel6l folyamatos igény mutatkozik ezekre a szolgdltatasokra, melyek minGségi és
mennyiségi tovabbfejlesztése a célkitlizések kozott szerepel.

Az intézmény feladatainak ellatdsahoz rendszeresen egylittm(kodik az egyéb kozszolgaltatdsokat
biztositd intézményekkel.

Az akcidterileten 48 felnGtt haziorvosi korzet, 17 hazi-gyermekorvosi kérzet, 20 fogorvosi korzet van.
Megoldott a 24 6ras feln6tt haziorvosi ligyelet, a gyermekorvosi és a fogaszati ligyelet is.

A Megujulas — Jelenlét varosrehabilitacids program a Magyar Maltai Szeretetszolgdlat Egyesilet, a
Jezsuita K6z6sség és a Dialég a Kozosségekért Kozhasznu Egyesiilet konzorciumi egyiittmikédésének
keretében valésul meg az Avasi lakdtelepen, mikdzben népszeriiségnek 6rvend a fiatalok kdrében.

Szamos pozitiv kezdeményezés kodzil emlitjik az itt lakdkkal valé parbeszédet, melyre alapozva tovabbi
helyben kialakitott fejlesztések indul(hat)nak.

A viarosrehabilitaciés folyamat eredménye a kisk6zosségek meger6sodése, halézatosodasa, él6
kozosségi terek kialakitasa. A megvaldsuléd komplex tevékenységek sikerei a TERerd program, az Avasi
Kozosségi Tér létrejotte, a Kozosségi Kavézo, illetve a settlement lakdsok kialakitasa az akcidteriilet egyes
részein. A Magyar Maltai Szeretetszolgalat avasi jatszotere fontos szocidlis és kozosségszervezdi funkcidt
is ellat.

Ugyanakkor a kozosségi tereken, illetve terekben megvaldsuld pozitiv hatdst gyakorld programok
tdmogatasara feltétlenll sziikség lenne, annak érdekében, hogy az elért eredmények tovabb
fejleszthet6ek legyenek.

A nyugdijasoknak szolé Salkahazi Sara Miskolc Program keretében megvaldsitott kulturdlis
»foglalkozdsok” a kozosséghez tartozas érzését kivanjak erdsiteni, lehetéséget kindlva a szabadidd
kozosségben torténd eltoltésére. Tekintettel a program népszerliségére és az id6skoru lakossag
aktivitasara, igényeire, a programvalaszték (kulturalis és kozosségi) kiszélesitésére, ndvelésére van
sziikség a kozeljovSben. Az akcidteriileten tébb mint 30 nyugdijas szervezet mikodik, akik szamos
programot kezdeményeznek. A programok helyszineit biztosité infrastruktira fejlesztése beavatkozast
igényel, csaklgy, mint az idGskori aktivitast el6segité egészségmegdrz6 infrastruktira.

Az idGskoruak tarsadalmi megbecsiilését, védelmét ezen kivil tobb varosi kezdeményezés szolgalja. Az
egyedil él6k otthoni biztonsagérzetének néveléséhez jarul hozza tobbek kdzott a betdrériaszté ajtdékek,
illetve a nyakba akasztds riasztok kiosztdsa a célcsoport kbrében.
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Az akcidterileten miikédé — és mas varosrészekben talalhaté — sport és szabadidds intézmények az
egészségmeglbrzés, betegségmegel6zés céljabdl kedvezményes belépési lehetGséget biztositanak a
nyugdijasok szamara. Ezen célcsoport igényeit figyelembe véve, de az itt él6k sokasaga részérdl is igény
van szemléletformaldsra, mely hasznos, tervezett és egyben megtériilé beavatkozas.

Mindazondltal, hogy a vdros vezetése minden lehet6séget igyekszik megadni a kulturdlis értékek
megteremtésére, lakossaggal torténé megismertetésére, a terileten mi{kods alapitvanyok és
egyesiletek is aktiv szerepet vallalnak a kulturadlis és gasztrondmiai rendezvények, projektek
megvaldsitdsdban, ezzel is jelezve a megndvekedett tarsadalmi igényt, melynek kielégitéséhez a
kozosségi kommunikacié eszkdzrendszerének fejlesztése elengedhetetlen.

A tarsadalom allapota

Az akcidteriileten taladlhatd vdarosrészek heterogenitast mutatnak a lakdk gazdasdgi, anyagi és
egészségligyi, valamint lakaskorilményeik tekintetében.

A belvaros a torténelmi Avassal a varos kézpontja, ahol a kulturalis-, a hivatali-, az tizleti-, kereskedelmi-
és vendéglatdipari funkcidk jelentés része koncentrdlddik, szignifikdns a népessége, atlag feletti az
egyhazi és mulemléképiletek szama. Az Avas-Dél a vdros legnépesebb lakdtelepe, ahol Miskolc
polgarainak majd’ 6téde él. Annak ellenére, hogy az elmult évtizedben jelentés mérték( volt a fluktuacid
és az elvandorlds, nem csokkent a varosrész népesedési sulya.

A térsadalom egészét jellemzé eléregedés az akcidterileten is egyre lathatdbb, igy a figyelem fokozottan
rairanyul az id6skoru lakossagra. A szamukra biztositott egészségligyi szolgaltatasok, kulturalis
rendezvények és tdmogatasok az életik és életkoriilményeik konnyebbé tételére is irdnyulnak. Egyre
fontosabb cél ezen belll az id6sek védelme, biztonsaga. Mivel sokuk egyedil, egyszemélyes
haztartasban él, még fontosabb, hogy az id6sebb emberek odafigyeljenek egymdsra, rendszeresen
taldlkozzanak, 6sszefogd kdzosségi programok keretében.

A fiatalok kapcsan jellemz6 az elvandorlas. Fontos, hogy lehetGséget lassanak maguk el6tt, hogy olyan
vonzo6 programokkal taldlkozzanak, mely segiti a varosrészben maradasukat.

Ahogy korabban mar szé volt réla, az itt él6k szdmara fontos a teriileti kozosségfejlesztés, kiilondsen a
lakodtelepi lakosok korében. Ugyanakkor kevés a kozosségi tér, ezért kiemelt cél, hogy a lakételepi
kérnyezetben megfelel§ szabadtéri kozosségi terek kialakitasara kerdljon sor.

A tarsadalom periféridjara szorult csoportok reintegralasat célzé (tovabbi) programok inditasara,
integralt kozosségi-miivel6dési modell kialakitdsdra is igény mutatkozik, ami mellett a sportos és
egészséges életmdd promdcidja is fontos az itt él6k szamara.

A teriileten sok-sok egyesiilet, alapitvany tevékenykedik. Hasznos és kivanatos cél, hogy a civil
szervezetek halézatépitése és egylittmikodéseik tdmogatast élvezzenek.

Jelenleg munkdjukat neheziti, hogy a kozdsségi kommunikacié eszkozrendszere hianyos, fejletlen.
Sziikségilk van infrastrukturalis fejlesztésekre, hardverre, szoftverre, illetve jobb adatbazisokra, valamint
szervezetfejlesztésre, haldzatépitésre, mely javithatja hatékonysdgukat és a kozosségfejlesztést.

A programkoordinacié is hasonléan fontos: az dnkormanyzat altal szervezett rendezvények mellett
rengeteg civil kezdeményezés van. Fontos, hogy ezeket az év soran gy érdemes elosztani, hogy minél
tobb polgarnak, minél tébb lehetdsége legyen, a rendezvények ne fedjék at egymast.
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A gazdasag helyzete

Miskolcot mar a koézépkorban, majd az ujkorban is jelentGs kereskeddvarosként jegyezték. A kivald
logisztika, a , kereskedelmi utak” taldlkozdsa a telepiilés egyik fontos elénye volt.

A 18. szazadra Miskolc természeti adottsagainak koszonhetGen fejlett iparral is rendelkezett, volt
flirészmalma, papirgyara, sorfézdéje, hadi izeme és a Szinvan tucatnal tébb vizimalma. A Zsolcai kapuba
ipari létesitmények sora teleplilt: gyartottak itt mez6gazdasagi gépeket, motorokat, telefon- és
villanyszerelési cikkeket, kutberendezéseket. Mar 1911-ben mikoédott Miskolcon acélsodrony és
drotkotél gyar, és jelentds volt a konnylipari és épitGipari dgazat is (téglagydr, mészégetd, cementgyar).

1945-50 kozott alakult ki Nagy-Miskolc, mely a kordbban 6nallé teleplilésrészeket egymassal és a
belvdrossal egybeflizte.

A rendszervaltds utani gazdasagi visszaesés Eszak-Magyarorszag iparvdarosait érintette a leginkabb, a
munkanélkiliség ugrasszer(ien nétt, megindult az elvandorlas, csokkent a lakossdagszdm. A negativ
tendencia megallitasaban jelentGs szerepet jatszottak a betelepiilt kiilféldi cégek.

A vdros és egyben az akcidteriilet legnagyobb foglalkoztatéja a Bosch, mely 2001-ben vélasztotta
Miskolcot otthonaul. Az els6 Robert Bosch lizem megéplilését szamtalan fejlesztés, K+F potencial
kialakitasa és még két hasonld méretl gydr megépitése kovette. A Bosch csoport jelenleg kozel 6000 f6t
alkalmaz, kéziszerszamokat, kerti elektromos eszkdzoket valamint autdipari alkatrészeket gyart,
megrendeléseivel szamtalan helyi beszalliténak biztosit munkat és megélhetést.

A Bosch mellett tobb kilfoldi gyartd cég is letelepedett az Avasi Horizont akcidteriletére: Delco Remy,
Siad, Patec, Toolstyle, Takata, Ross Mould stb. A 2000-es években fokozatosan erdsodott a szolgaltatd
szektor, megjelentek a kordbban ismeretlen hivdskdzpontok, call centerek - United Call Center Vodafone,
112 segélyhivé kdzpont, Callfactory stb. Az dgazat erésodik, jelenleg mar tobb mint 1200 fének biztosit
munkalehet&séget.

A kilfoldi technolégidk és cégkultira terjedésének eredményeként erGsodtek a cégek kozotti
szervez6dések, megindult a haldézatosodas. A hazai 34 akkreditalt innovacids klaszterbdl 3-nak miikodik
a kdzpontja Miskolcon, ebb8l 2 az Avasi Horizont akcidteriiletén: Eszak-magyarorszagi Informatikai
Klaszter, Eszak-magyarorszagi Autdipari Klaszter.

A miskolci véllalatok termékei a vildg szdmos orszagaba eljutnak, tobb cég az arbevételének donté
hanyadat exportértékesitésbél szerzi. Az export piacok kozott szerepel valamennyi EU tagallam, Dél-
Afrika, Mexikd, USA, Brazilia, Hong-Kong, Chile és Ausztralia is.

Ugyanakkor a nagyvallalkozdsok mellett fontos, hogy a kisvallalatok, mikrovallalatok fejl6dése is
megvaldsuljon. Utébbiak sok esetben szorosabb szadlakkal két6dhetnek a kdzosséghez. Ezért is volt
rendkivil fontos bevondsuk a k6zosségi tervezésbe.

Miskolc MJV és a varosrész fejl6édését mutatja, hogy a regisztralt allaskeres6k szama a KSH adatai alapjan
2009 ota folyamatosan csokken. 2016. januarjaban Miskolc jardsban a Kormanyhivatal altal regisztralt
allaskeres6k szama 11 743 f6 volt, amely szdm az el6z6 évhez képest 14%-os csdkkenést jelez. A
fejlesztéseknek és Uj, munkahelyteremtd beruhazasoknak készonhetéen a munkanélkiiliek abszolut
szama és aranya 2000 6ta nem volt olyan alacsony, mint jelenleg. Ez tovabbi Uj lehetGségeket ad a
teriletnek.
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Miskolci regisztralt vallalkozasok szama agazatonként, 2014.
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3.2 A HKFS-t érinté tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

A helyzetfeltdras kapcsan a tervezési utmutaténak megfelel6en is fontos kiindulépontot jelentettek a
varosfejlesztéshez kotods egyéb stratégiak és programok kiilonos tekintettel a kdvetkezére:

Telepulésfeljesztési Koncepcio

Miskolc Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja (ITS)

Miskolc Smart City koncepcidja

Miskolc Green City programja

A Helyi Esélyegyenl&ség Program

Valamint a tdmogatasi forrasokbdl kordbban, illetve az elkdvetkez6 évek sordn megvaldsuld
fejlesztések, projektek dokumentumai.

Valamennyi beavatkozasi teriilet/m(ivelet E) pontjaban ,A felhivas kiegészits jellegének rogzitése”
alfejezetben megjeloltik a TOP 6. prioritds relevans intézkedését, melyekhez kapcsolddnak a
stratégia egyes beavatkozasai (azért hangsulyozzuk a 6. prioritdst, mert a megyei jogu varosok
kizarélag a TOP 6. prioritas keretében valdsithatjak meg fejlesztési elképzeléseiket.)

A tamogatasi felhivasnak megfeleléen legfGképp Miskolc megyei jogu vdros 2014-ben elkészitett
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajara (ITS) tamaszkodtunk.

Az ITS alapjat képezé Telepiilésfejlesztési Koncepcid szerint a varos jovoképe:

Miskolc az Uj gazdasag regionadlis kdzpontja
Miskolc tudaskozpont
Miskolc élhetd és vonzd vdros
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e Miskolc egészséges, emberkdzpontu varos

e Miskolc inspirdld és integrald varos

Ugyanez a vizié természetesen Miskolc egyes részteriileteire is igaz, jelen esetben az Avasi Horizontra.
Ezek jelentették a kiinduldpontjat az akcidterilet atfogd céljanak, jovéképének meghatdrozdsahoz is.

Az ITS helyzetelemzésére, illetve értékelésére SWOT-analizis késziilt, mely a kovetkez6 lehetGségeket
fogalmazta meg a tdrsadalmi, demogréfiai helyzethez kot6d6en — délt betlivel jeloltik azokat, melyek
kiilonosen relevansak a helyi kozosségi fejlesztési stratégia tervezésekor:

e Miskolci identitds erdsddése.

e Gyermekvallalasi kedv novelése.

e Munkahelyek teremtése.

e Pozitiv j6vékép irdnti bizalom erdsitése.

o Komplex egészségmegdrzési (fejlesztési) programok.

e Addssagcesokkentési szolgdltatasok népszer(isitése a lakossdg nagyobb ardnyanak addéssagrendezése
érdekében.

e Szegregdlt lakdteriiletek problémdinak komplex kezelése.

e Esélyegyenlbségi és csalddbardt fejlesztési programok.

o A fogyatékkal él6k problémdinak komplex kezelése.

e |pari parkok névekvé munkaerd-kereslete (Fels6zsolca, Alsdzsolca, Miskolc).

e Vdros értelmiségmegtarto képességének erdsitése.

Ezen kival az ITS a humdn infrastruktira helyzete kapcsan gyengeségként azonositotta, hogy a
,KOzOsségi intézmények felljitasra szorulnak”. Ezért is fontos lehetGség a helyi kdzosségfejlesztési
stratégia ERFA terilete.

Az ITS-ben a varosfejlesztés stratégiai céljai a kovetkez6képp lettek definidlva 2014-ben:

»A koncepcié célrendszerébdl (versenyképes gazdasag, élhet6 kornyezet, javuld életminGség, novekvé
biztonsdag) ot stratégiai cél vezethetd le:

e gazdasagi potencial novelése (C1.);

e természeti kdrnyezet megdvasa, sériilt kornyezet rehabilitacidja (C2.);

e életmindség javitasa, human potencial fejlesztése (C3.);

ez

o épitett kornyezet fejlesztése, az épitett és a természeti kbrnyezet harmodnidjanak megteremtése
(Ca.);

e biztonsag, esélyteremtés, szocialis kohézié erdsitése (C5.).”

A stratégiai célok kozott nincsen ala- és folérendeltségi viszony, egymassal 6sszhangban, ill. komplex
koélcsdnhatdsban allnak.

Az ITS-ben rogzitett operativ célok koéziil harmat emeliink ki, melyek a legszorosabban kapcsolédnak
az Avasi Horizont akciotertlet helyi kozosségfejlesztési stratégidjahoz:

»,C1.4. Kezdeményez6 és egylittm(ikods intézményhaldzat fejlesztése

Az operativ cél indokldasa: Miskolc fejlédésének sikeressége egyrészt az oOtletek Ujszer(iségétdl,
realitdsatél, a feladatok konzekvens, rendszerszemléletlii megvaldsitasatol, masrészt a partnerek
(6nkormanyzat, civil- és érdekképviseleti szervezetek, oktatasi intézmények, stb.) egylttmikodésének
hatékonysagatdl flgg.

Az operativ cél eléréséhez kapcsolddd fontosabb feladatok:
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e Varosvezetés, a helyi gazdasdg szerepl8i és a civil szervezetek egyilttmikddésének tdmogatasa a
tdrsadalmi és gazdasagi feladatok megoldasaban, részvételi lehet6ségek biztositasa.

e A varos fejlesztését kezdeményezd és a végrehajtast koordindld szervezeti keretek és személyi
feltételek er@sitése, a partnerségi elvrél sz616 eurdpai magatartdsi kddex ajanlasainak alkalmazasa a
helyi fejlesztések soran.

o KozOsségi varosfejlesztés személyi és targyi feltételeinek megteremtése, lakossag aktivitasat noveld
maddszerek kidolgozasa, elégedettségi indexek meghatdrozasa.

e Komplex varosfejlesztési projektek generdlasa.
e (Csalddbarat kozintézmények kialakitasa, miikodtetése.”

,C2.1. Fenntarthaté er6forras-gazdalkodas, megujuld energiaforrdsok szerepének novelése a varosban
és a varostérségben

Az operativ cél indoklasa: Az energiafelhasznalasi, kornyezetterhelési mutatok azt igazoljak, hogy a varos
lakossaga, ill. a vallalkozdsok még mindig pazarléan gazdalkodnak a rendelkezésre all6 természeti
eréforrdsokkal, alacsony a megujuld energiaforrasok felhasznalasanak aranya.

Az operativ cél eléréséhez kapcsolédo fontosabb feladatok:

e Kornyezettudatossdgot er@sit6é kampdanyok, események szervezése, kornyezettel, kornyezeti
fenntarthatdsaggal kapcsolatos oktatds fejlesztése.

e VaroslUzemeltetés energiahatékonysdganak javitasa, intelligens energiaellatd és -elosztéd haldzat
fejlesztése.

¢ A megujuld energiafelhasznalds ardnyanak névelése.

e Green city elkotelezettség erdsitése.”

,»C5.4. Tarsadalmi integrdcid, kohézio és lokalpatriotizmus erGsitése

Az operativ cél indoklasa: A leszakadd tarsadalmi csoportok veszélyeztetik Miskolc versenyképességének
javulasat, a tarsadalmi kiilonbségek tarsadalmi békétlenséget okozhatnak. Erdsiteni kell a tarsadalmi
egyUttélés, a tarsadalmi parbeszéd feltételeit, a helyi kozosségeket. Miskolc fejl6dése aligha képzelheté
el a varosért tenni akard, a varos irdnt elkotelezett polgdrsag nélkdl.

Az operativ cél eléréséhez kapcsolodo fontosabb feladatok:
e Antiszegregacios programok inditasa (gyermekszegénység, terileti hatranyok csdkkentése).

e Lokalpatriotizmust segit6é események, rendezvények (pl.: varostorténeti események, versenyek, stb.)
szervezése.

e Varos imdzsanak tudatos formalasa.
e Munkaerépiaci  szempontbdél  hatranyos  helyzetli  vagy  veszélyeztetett  csoportok
foglalkoztathatdsaganak javitasa.

A varos lakossdagmegtarto erejének fejlesztése hangsulyosan a magasan kvalifikalt, szakképzett lakosokra
(pl. 6sztondij programmal)”

Az integralt telepllésfejlesztési stratégidra tehat jél épithet6 a kozosségfejlesztési stratégia, illetve
kiegészitheti azt.
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A HKFS tartalmat befolyasold, a telepiilés gazdasagi és kérnyezeti fejlodését és a befogadast tdmogato
programok, szolgaltatasok

A HKFS tartalmat a helyi adottsagok, szolgaltatdsok, tervezett fejlesztések jelentésen befolyasoljak.

Turisztikai desztindcios menedzsment (TDM) szervezet

Miskolc fejl6d6 desztinacid, ahol kétszamjegy(i ndvekedés van a vendégéjszakak szamaban.

Az Avasi Horizont akciéteriileten megjel6lt fejlesztési célok részben kapcsolddnak a helyi attrakcidkhoz.

A varos kulturdlis kincsei egyrészt turisztikai célpontok, masrészt a helyi fiatalok altal megismerendd

érték.

A helyi TDM szervezete (MIDMAR Kft.) feladata a tudatosan felépitett telepilési turizmusmarketing

tevékenység megvaldsitasa.

A TDM szervezet altal inditott programok hozzajarulnak a varosrész fejlédéséhez:

e a Mosolyprogram dltalanos, de 6nkéntes turisztikai minGségbiztositasi rendszer;

e Miskolc Bolt & Cafe a belvarosban

e a Miskolc Pass Turisztikai Kartyarendszerben bevezetésre keriilt a helyi lakossdg igényeire épit6
kartyatipus is;

e a havi rendszerességgel tartott Termel6i Napok kozvetlen lehet6séget nyujtanak a helyi
6stermelSknek, kézm(liveseknek a bemutatkozasra, mikdzben bévitik a turisztikai kinalatot;

Foglalkoztatdsi paktum:

A foglalkoztatasi paktum keretében a munkaerGpiac szerepl8i (foglalkoztatdk, képzdék, kamarak)
alakitanak ki egylttmikodést. A CLLD célrendszere tobb ponton kapcsolddik a paktum céljaihoz:

e Az Avasi lakételepen kihelyezett paktum iroda nyilik.

e A CLLD projektben résztvevé szervezetek bekapcsolédnak a foglalkoztatdsi paktum céljainak
megvaldsitasaba.

A kulturdlis intézményrendszer szolgdltatdsai:

A vdros kozgylijteményi intézményei alapfeladatukat meghaladd kozosségfejlesztési feladatokat is
ellatnak.

A muizeum hatranyos helyzet(i gyermekek részére szervez mizeumpedagdgiai programokat.

A kényvtari halézat formalis és informalis képzési programok szervezése mellett, kulturdlis programokat
is tart.

Kozmliveldési rendelet

A kozmdvel8dési torvény az 6nkormanyzatok szamara a kézml(ivel6dési feladatok ellatasara tobbféle
lehet6séget biztosit. Egyik megoldas sajat intézményhdlézat fenntartasa, a masik kdzmiivel6dési
megallapodasok kotése civil szervezetekkel kozm(ivel6dési feladatellatasra. Miskolc mindkét megoldast
alkalmazza sajatos, hosszan elnylld és szertedgazd telepilésszerkezete miatt, valamint hogy a
varosrészekben a lakossag kozvetlen kornyezetében tudjon kozosségi tereket, taldlkozasi pontokat
biztositani az ott él6k szamara.

Az elmult években a varos kozml(ivel6dési életét meghatdrozd szervezetek szamos valtozason mentek
keresztil. 2011. év elején 6sszeolvadt a két legnagyobb kozm{(ivel6dési intézmény az Ifjusagi és Szabadidd
Haz és az Ady Miivelédési Haz, majd a novemberben a Taggy(lés dontott arrdl, hogy a kulturalis
intézményeit a tovabbiakban nonprofit gazdasagi tarsasagként kivanja mdkodtetni. E dontésnek
megfelel6en 2012 Aprilisatél az Uj szervezet Miskolci Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft. formaban
mikodik tovabb és koncentralta tevékenységi korébe a Miskolcon folytatott kozm{(ivel6dési feladatokat.
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A cél a teljes korl szakmai, gazdasagi, mUiszaki egyesités révén az volt, hogy a kibévitett feladatkord
gazdasagi tarsasag telephelyei és technikai eszkdzparkja célszer(ibben szolgalja a kdzmivel6dési
feladatellatast. Az atszervezés kdvetkeztében |étrejott nagyobb létszamu szakmai csoportok, kulturalis
menedzserek, technikai stdb alkalmassa valt a vdros nagyrendezvényeinek, fesztivaljainak, varosi
programjainak teljes kor( lebonyolitdsara, szervezésére, projektszemlélet(i feladatellatas keretében. A
masik cél az volt, hogy a mlvel6dési hazak irdnyitasat, a kozmUvelddési feladatok ellatasat egy szervezet
koordinalasa ald kell szervezni. Ennek megfelel6en az 6énkormanyzat a Miskolci Kulturalis Kézpont
Nonprofit Kft. hasznalatdba, irdnyitdsa ald adta ©nkormanyzati tulajdond mivel6dési hazait,
kézmdvel6dési szintereit, kozosségi tereit, valamint a kulturalis rendezvény helyszineket.

Az 6nkormanyzati intézmények mikodtetése mellett a varos az ellatatlan varosrészek, vagy feladatok
ellatasara tobb kozmiivel6dési megallapodast kotott az elmult években civil szervezetekkel, egyhazakkal,
melyek eredményesen segitik a sokrétli kdzml(ivel6dési feladatellatast. Ezek erdsitését, bévilését
szolgdlhatja a HKFS.

3.3 SWOT

Az Avasi Horizont akcioterilet SWOT-elemzésének Osszeadllitdsa kdzosségi tervezés keretében valdsult
meg. Els6ként a 3.1. és 3.2. fejezetekben leirtakra épitve a helyi akcidcsoport a szakért6k bevondsaval
megfogalmazta a SWOT elemzés alapjait.

Ez az alaptdbla kerlilt megvitatdsra és kiegészitésre a kozosségi tervezés résztvevbivel 2016. junius 10-én
tartott workshop keretében. A workshopon tobb Uj szempont is felmerilt a résztvevék, elsGsorban a civil
szervezetek részérdl, melyek beépitésre keriltek.

Az Avasi Horizont erGsségei és gyengeségei, illetve lehetGségei és veszélyei ezek alapjan a kovetkez6k:

Erésségek Gyengeségek
*  JOl m(ikodé varosi kulturélis intézményrendszer az *  Civil infrastruktura hianya, amely képes az
akcidtertleten (Miskolci Nemzeti Szinhaz, Herman akciotertleten m(ikodé szervezetek infrastrukturalis
Otté Muzeum, Il. Rakdczi Ferenc Konyvtar tobb feltételeit biztositani
telephelye, Miskolci Kulturalis Kzpont tobb *  Civil szervezetek kozétt parbeszéd és részvételi
telephelye). platformok hianyosséagai
* Toébb, nagy hagyomdnnyal rendelkezd fesztival is .

Intézményhaldzat és a civilek, valamint a varoslakdk

mikodik: Cinefest, Kocsonyafarsang, Borangolas, kéz6tti kommunikacié nem kelléen aktiv

Operafesztival) (illetve fesztival a fesztivalban
P A ) «  Civil halézatok informalis, formalis fejlesztése véroson

*  Alakételepi kdrnyezetben évek éta jelen vannak és beliil és kivil

mikodnek a kdozosségfejlesztést célzd civil programok L, . . , L,
. e *  Kulturalis és épitett kornyezet fejlesztése sziikséges
(Avasi jelenlét, Célpont)

, . x " e Kiszdmithatatlan finanszirozas, nem eléggé tervezhetd
*  Sok éves hagyomanya van az id6sek kulturalis g8

dnszervez6désének és programjainak (szépkoruak *  Ahelyi koz0sségek szervezettségének és mddszertani
tehetségkutato versenye) (id8sek élethosszig tarté felkésziltségének hidnya (pl.: képzések, tréningek)
képzése) *  Generaciok kozotti kommunikacio és egylttmikodés
*  Akertvarosi teriileten tobb kertbarat kor és helyi hidnya
fesztival is mlkodik « Az idGsugyi szervezetek koordinacidja nem megfelels
e Sok civil szervezet mikodik, er6és az 6nszervezddés és *  Nincs a lakételepi kdrnyezetben szabadtéri helyszin a
kezdeményez8készség kozbsségi, szabadidds, sport tevékenységhez.
*  Orszdgos-, nemzetkozi civil kapcsolatok +  Ifjusagi stratégia hianya, képviseleti rendszer alacsony
o Avéros kulturalis életben az amatdr mivészeti szintl mlkodése, amiben az oktatasi intézmények
csoportok jelentds szerepe van nem jelentenek kdzdsségi bazist
+  Rendelkezésre allnak k6z6sségi megmozduldsokra * A mez8gazdasagi tevékenységre alkalmas teriletek
alkalmas, vonzé z6ld teriiletek kihasznalatlansaga

*  Gazdag kulturalis 6rokség (mlemlék, borkultura, stb.)
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LehetGségek

Veszélyek

A civil kezdeményezések alapjan indult helyi kulturalis
programok megerésitése (Borangolas, Gorombolyi
Tepertd Fesztival)

A korszer( info-kommunikacids eszk6zok alkalmazasa
a helyi kozosségek tdjékoztatasaban (mobil eszkdzok
applikacio fejlesztése, LED falak, digitalis varos)
Szervezetfejlesztéssel és haldzatépitéssel erGsitheté a
kozosségi tevékenységek intenzitasanak és

A korszer( kommunikaciés eszk6zok alkalmazasa
nélkil nem lesz hatékony a helyi kozosség fejlesztése

A szlikséges forrasok nélkil a civil kezdeményezések
alapjan indult helyi kulturalis programok fenntartasa
nem biztositott.

A varos korfa valtozasa kedvezétlendl hat a véros
tarsadalmi aktivitasara, a szocialis és gazdasagi
kornyezetre

hatékonysaganak javitasa » Nincs atldthato és kiszdmithato finanszirozasi feltétel

e Kulturalis intézményi haldzat és a civilek rendszer
kapcsolatanak, egyuttm(kodésének tudatosabb

szervezése

* Helyi er6forrasok kihasznalasa (lakossag) készség- és
képesség fejlesztéssel

* Gyorsabb, hatékonyabb, szakmai egytittm(ikodés a
civilek kozt, megfelel6 szakemberekkel

+ Ujinfrastruktura alapjan kialakulhat egy tarsadalmi,
kozosségi, inkubacios helyszin: ,Civil haz”.

e  Egyéb unids forrasokbdl finanszirozott fejlesztések uj
lehet&séget teremtenek

*  Programalapu kozésségi-szervez&dés erGsitése (pl.:
Egészséges életmddra nevelés; zoldenergia
hasznositds, pincekultura, stb.)

*  Kozosségi kertek kialakitasa és zold akciok szervezése
kialakitasa kohézids céllal

3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A helyzetfeltaras, a HKFS-t érintd tervi el6zmények, programok, szolgaltatdsok, valamint a SWOT-analizis
segitségével beazonosithatdak lettek a legfontosabb kdzosségi fejlesztési sziikségletek az akcidterileten.

A SWOT-analizis alapjan goércsé ala kerilt, hogy miként épithetlink az erésségekre a lehetGségek
kihasznaldsaval, hogyan kizdhetdk le a gyengeségek a lehetGségek segitségével, valamint miként lehet
az erésségekre, illetve a gyengeségekre épiteni a veszélyek kezelésében.

Mindezek alapjan 5 terilet, fejlesztési sziikséglet kérvonalazhato:

1) Az aktiv idéskoruak k6zosségi programjainak fejlesztési sziikséglete

A demografiai trendek hatasdra az Avas Horizont akcidteriletén né az idéskoruak szama, akik jelentds
aranyban egyedulalléak. Ezért kilondsen fontos, hogy olyan lehet6ségek nyiljanak szamukra, ahol
kozosségi életet élhetnek. Ez jelenti egyrészt a kapcsolddd infrastruktira fejlesztését, mdsrészt a
tartalmas, aktiv, kozosségi programokat, rendezvényeket, szérakozasi és sport lehet&ségeket.

2) A civil szervezetek miikodését, szervezetfejlesztését és haldzatosodasat segitd infrastrukturalis
feltételek javitasanak igénye

Az akcidteriilet életében mindig kiemelt szerepet jatszottak a civil szervezetek, aktiv kozosségszervezd
erejik.
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Lehetdségeik azonban korlatozottak: egyrészt a legfontosabb szervezeteknek sziikségiik van egy olyan
helyre, civil hdzra, mely infrastrukturalisan jol felszerelt, 21. szdzadi szinvonald. Masrészt a civil
szervezetek kozott sziikség van az egylittm(ikodés javitasara, hdldzatépitésre, szervezetfejlesztésre.

3) A természeti értékek védelmének igénye a fenntarthatdésag szolgalataban

A varosrészben kiemelt cél a természeti kornyezet védelme, fejlesztése, 6sszhangban Miskolc Green City
programjaval is. A helyi kozosségek, a lakossag aktiv kdzrem(ikodésével elérheté az Avas Horizont
akciéterilet zoldfeliileteinek rehabilitdlasa, virdgositdsa, a lakételepi kérnyezetben a kdzosségi kertek
kialakitasa, a kertvdrosi kérnyezetben a kertészkedés Osztonzése. A lakossag minél szélesebb kor(
bevondsaval, szemléletformaldsaval az elért eredmények fenntarthatésaga hosszu tavon biztosithaté.

4) Kulturalis értékek megdévasanak igénye — mint a lokalpatriotizmus és a kohézié eszkozei

Az akcidteriileten kozponti cél a kozosségi egylittlét kereteinek megteremtése, olyan programok
szervezése, melyek megismertetik a varosrész kulturdlis értékeit, élményt nydjtanak minden generdcié
szamara. Az infrastruktira fejlesztésével olyan helyszin biztosithaté a rendezvények, versenyek,
gasztrondmiai események, stb. szamara, mely erdsiti az ott él6kben a lokalpatriotizmust, és az identitast.

5) Kozo6sségi tajékoztatas és kommunikacio fejlesztésének igénye

Ahogy a SWOT-elemzés is ramutatott, a kommunikacié javitasara mindenképp sziikség van, legyen sz6 a
civil szervezetek és az allami, dnkormdnyzati szerepl6k kozotti, a civil szervezetek egymas kozotti, vagy
éppen a civil szervezetek és a polgarok kozotti kommunikaciordl. A kozosségépités természetes terepe a
kozbsségi média, de a klasszikus média esetében is van lehetGség interaktiv, korszerli megoldasokra. A
civil szervezeteknek ennek kapcsan olyan tartalmak el&allitasara vannak igényeik amelyek bemutatjak a
kozosségi, kulturdlis és muivészeti értékeket, és megjelenhetnek a kdztereken térténd tajékoztatasban
annak érdekében hogy ezen értékek a kozosség minél szélesebb korei szamara lehessenek ismertek. Ez a
fejlesztési igény egyben szoros kapcsolatban all Miskolc Smart City stratégidban megfogalmazottakkal.

4. A stratégia jovoképe

A junius 10-i workshopon a résztvevékkel kdzosen keriilt megfogalmazasra a Helyi K6zosségi Fejlesztési
Stratégia jov6képe.

A jovGkép a helyi tarsadalmi és gazdasagi szereplSk aktiv kozremiikodésével és bevonasaval készilt;
értékek, érdekek, szandékok egymassal harmonizalé egysége, ami talalkozik az érdekeltek
egyetértésével, vonzo és motivalé erejl.

Ezek alapjan az Avasi Horizont HACS a helyi kdzosségi fejlesztési stratégidjanak megvalésitdsdval az
sInnovativ, kreativ varosrész, ahol egyiittmiikodve, harméniaban élnek a nemzedékek” jovéképet
kivanja elérni.

Az Avasi Horizont teriletén rengeteg érték rejlik, mely jobb kozosségi tervezéssel kiaknazhato,
megismertethetd.

21



Cél, hogy az érintettek bevonasaval a varosrész élete pezsgd, innovativ, kreativ legyen.
Mindehhez szlikség van az itt él6k egylttmikodésére, a nemzedékek kdzotti harmadniara.

Az egylittm(ikodés nem csak a polgarok kozotti kapcsolatra terjed ki, hanem a polgarok és a civil
szervezetek kapcsolatdra, a civil szervezetek egymadssal vald viszonyara, valamint a civil szervezetek, a
kozszféra, és lzleti szféra kapcsolatara.

5. A stratégia célhierarchiaja

A stratégia célhierarchiaja az alabbi dbranak megfelel6en épiil fel.

Az atfogo célhoz (jov6képhez) kotédnek a specifikus célok. Az Avasi Horizont akcidteriilet esetében 5 ilyen
specifikus cél keriilt meghatarozasra.

Ezen specifikus célokbdl kerlltek levezetésre a m(iveletek/beavatkozasi tertletek.

Fontos kiemelni, hogy mindez a k6zosségi tervezés segitségével tortént.

Mig a 2016. junius 10-én tartott workshopon meghatdrozasra kerilt a SWOT, az atfogd cél (jovékép),
valamint a specifikus célok, addig a 2016. junius 17-én tartott 2. workshop keretében az alcélok, leendd
beavatkozasi teruletek/mf(iveletek lettek megvitatva.

Az igy kialakitott célhierarchia kapcsdn a civil szervezetek kézfeltartdssal jelezték egyetértésiiket, a
célhierarchia lathato toébbséggel elfogadasra keriilt.

1. szint: Jovokép
»lnnovativ, kreativ varosrész, ahol egylittm{kodve, harmdniaban élnek a nemzedékek”

2. szint: Specifikus célok
1) A szépkoruak kozosségi életének fejlesztése

2) Kozosségi infrastruktira fejlesztés, egyittmikodés, szervezetfejlesztés, haldzatépités és programok
szervezése

3) Zold akcidk tamogatasa
4) A varosrész kulturdlis értékeinek megismertetése, programok szervezése
5) A helyi kozosségek tajékoztatasanak erdsitése, interaktiv megoldasok fejlesztése
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MISKOLC MEGYEI JOGU VAROS — AVASI HORIZONT

HELYI KOZOSSEGI FEJLESZTESI STRATEGIA

JOVOKEP

Innovativ, kreativ varosrész, ahol egyiittm(ikodve, harménidaban

élnek a nemzedékek

/

N

Al

A szépkoruak kozosségi
életének fejlesztése

A2

Ko6zo6sségi infrastruktura fejlesztés,
egyluttmikodés, szervezetfejlesztés,
halozatépités és programok
szervezése

A3
Zold akciok
tdmogatasa

A4

A varosrész kulturalis
értékeinek megismertetése,
programok szervezése

A5

A helyi kozosségek
tajékoztatasanak
er@sitése, interaktiv
megolddsok fejlesztése

A stratégia atdolgozdsa sordn a forrdscsokkenés miatt a miveletek és beavatkozasok korét a HACS-nak sz(kitenie kellett.
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Valamennyi specifikus célhoz két6d6 generalis indikator a kdzosségi szinten iranyitott varosi helyi
fejlesztési stratégidval érintett telepilések lakossdagszama (f6). Ezen tul az egyes specifikus célokhoz
kotédGen a kdvetkezd indikatorok hatarozhatok meg:

Specifikus cél

Indikator

Al. A szépkoruak kozosségi életének
fejlesztése

K6zosségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztési stratégidval
érintett telepulilések lakossagszama
A kormdnyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy

nem Onkormdnyzati szervezetek altal a HFS keretében
tervezett és végrehajtott programok szama

A2. Kozbsségi infrastruktura
fejlesztés, egylttmiikodés,
szervezetfejlesztés, haldzatépités és
programok szervezése

Varosfejlesztés: Varosi teriileteken épitett vagy renovalt koz-
vagy kereskedelmi épiiletek

A kormdnyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy
nem Onkormanyzati szervezetek altal a HFS keretében
tervezett és végrehajtott programok szdma

A3. Z6ld akcidk tamogatdsa

Varosfejlesztés: Vdérosi teriileteken létrehozott

helyreallitott nyitott terek

vagy

A kormdnyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy
nem Onkormanyzati szervezetek altal a HFS keretében
tervezett és végrehajtott programok szdma

A4. A varosrész kulturalis értékeinek
megismertetése, programok
szervezése

A kormdnyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy
nem Onkormanyzati szervezetek altal a HFS keretében
tervezett és végrehajtott programok szama

A5. A helyi kozosségek
tdjékoztatdsdnak erdsitése,
interaktiv megoldasok fejlesztése

A kormdnyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy
nem Onkormdnyzati szervezetek altal a HFS keretében
tervezett és végrehajtott programok szdma

A felhivasok a miiveletek/beavatkozasok kapcsan specifikdljak majd az eredmény, illetve output
indikatorok korének meghatarozasat.

A stratégia dtdolgozasa soran a forrascsokkenés miatt a miveletek és beavatkozdsok korét a HACS-nak
szlikitenie kellett.

3. szint: A specifikus célokhoz rendelt miiveletek, beavatkozasi teriiletek és azok keretében
megvalosulé tevékenységek, akcidk

A1l A szépkoruak kdzosségi életének fejlesztése
* A1l Szépkoruak szamdra szervezett kulturalis és kozosségi nagyrendezvények tamogatdsa
— Szépkoruak szdmara szervezett kulturdlis és kozosségi nagyrendezvények tdmogatasa

* Al12 Az idGskori aktivitast el6segité egészségmegdrz6 infrastrukturalis fejlesztések tdmogatasa

— Az id6skori aktivitast elGsegit6 egészségmegdrz6 infrastrukturdlis fejlesztések
tdmogatasa

*  A13 Aktiv id6skoruak szdamara programok és rendezvények tdmogatasa.
— a) Egészségmegdbrzs sportprogramok
— b) Aktiv id6sek részvételének tdmogatdsa varosi kulturdlis rendezvényeken
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K6z0sségi infrastruktira fejlesztés, egyiuttmiikodés, szervezetfejlesztés, halozatépités és programok
szervezése

e A21 Kozosségi terekben megvaldsuld programok tamogatdsa, civil szervezetek
halézatépitésének, egylittmikodésének fejlesztése:
— a) CIVILHAZ bevezetd programjai
— b) Civil szervezet- és kompetenciafejlesztés, haldzatépités és egyuttm(ikodés fejlesztése
— ) Kozbsségi programok
* A22 Lakételepi kornyezetben megvaldsuld szabadtéri kozosségi terek |étrehozdsanak
tdmogatasa
— Lakotelepi kornyezetben megvaldsuld szabadtéri kozosségi terek létrehozdsanak
tdmogatasa
*  A23 Civil szervezetek infrastrukturalis fejlesztéseinek tdmogatasa:

— a) Civil szervezetek, - ezen belll a hatrannyal élGket tamogatdk - miikodését segitd
eszkozfejlesztés

A3 Z6ld akcidk tamogatasa
* A31 Zoldfelilet fejlesztés, kertgondozas tamogatasa:
— a) Lakodtelepi kornyezetben megvaldsuld zoldfellilet fejlesztés, virdgositas
— b) Kbz6sségi kertek Iétrehozasa
* A32 Szemléletformalas tamogatdsa a fenntarthatdsag érdekében:

— a) Szemléletformdld akcidk a fogyasztds, az energiahatékonysag és a zoldfelllet
gazdalkodas teriiletén

A4 A varosrész kulturalis értékeinek megismertetése, programok szervezése
*  A41 Viérosrész kulturdlis intézményrendszerének infrastrukturalis fejlesztése
— Varosrész kulturalis intézményrendszerének infrastrukturalis fejlesztése
*  A42 Helyi kulturdlis és gasztrondmiai rendezvények, projektek tdmogatasa:
— a) Kulturalis és gasztrondmiai nagyrendezvények

—  b) Kulturalis seregszemlék, vetélked6k

A5 A helyi kozésségek tajékoztatasanak erGsitése, interaktiv megoldasok fejlesztése
* A51 A helyi kozosség tajékoztatasanak fejlesztése:
— a) Koztereken torténd kozosségi tdjékoztatds, tartalomfejlesztés

— b) Kozosségi, kulturalis, muvészeti értékeket bemutatd tartalmak, kiadvanyok és
események

Kulcsprojekt

A kulcsprojekt ugy kerilt meghatarozasra, hogy mi az, ami a sziikségletként, fejlesztési lehetdségként a
leggyakrabban el6kerilt. Mi az, amihez a legtobb fent felsorolt pont, specifikus cél, illetve beavatkozas
kothet6, igy szinergia teremthet6 meg.

Ezek alapjan a kulcsprojekt:
CIVIL HAZ: T6bbfunkcids, tobb szervezetnek teret adé civil infrastruktura.

A civil haz létrejotte azért is kiemelten fontos, mert egyben a civilek kozotti egytttm(ikodés, program
koordinacio, tervezés helyszine.
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Ezen tul a civil haz |étrehozasa azért is bir kiemelt jelent&séggel, hogy a kozdsségi tervezés ne csak a
stratégia |étrehozdsakor érvényesiljon, hanem a megvaldsitas folyamataban is.

A részletes kifejtése a beavatkozasi teriiletek/miveletek leirdsanal megtalalhato a kdvetkez§ fejezetben.
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6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

Az aldbbiakban az egyes intézkedések kerlilnek bemutatdsra, egységes szerkezetben.

KULCSPROJEKT - A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:

Civil Haz létrehozasa

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas kulcsprojekt.

A fejlesztés tervezett helyszine: Miskolc 8483 hrsz. épiilet (volt Tiszti Klub), Miskolc Csengey G. u. 3-5.
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B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

A kozOsségi tervezés soran megfogalmazott gyengeség, hogy a varosrészben nincs olyan infrastruktura,
amelyik a helyi civil szervezetek miikodésének megfelel6 hatteret tud biztositani.

A civil szervezetek kozil sokak szamadra jelent problémat a napi operativ m(ikédés infrastrukturajanak
(iroda) biztositdsa, hogy nincs megfelel6 helyszin a tréningek, képzések megtartasanak és nincs kdzosségi
tér a kiilonb6z6 szabadidds, kulturdlis programok megszervezéséhez.

A korabbi 6nkormanyzati tulajdonban lév6é volt Tiszti Klub jelenleg a Magyar Cserkészszovetség
tulajdondban van. Miskolc MJV 6nkormanyzata és a Cserkészszovetség kozott |étrejott megdllapodas
értelmében a CLLD kulcsprojekt tdmogatassal a Magyar Cserkészszévetség a volt Tiszti Klub éplletében
a miskolci polgarok és dnszervez6d6 kozosségek részvételét, felel6sségvallaldsat tamogatd kdrnyezetet
és szolgaltatdsokat alakit ki. A Civil Haz szo szerint és atvitt értelemben is teret biztosit arra, hogy a varos
lakosainak, kozosségeinek, szervezeteinek lehetdségei és képességei oly mdédon gyarapodjanak, amely
elémozditja Miskolc és egyben sajat sorsuk éplilését.

A Civil Haz a varos civil szervezeteinek befogadasdval egyenrangu feladatnak tartja majd a lakossag, az
ontevékeny csoportok igényeinek kiszolgaldsat is. Ebbe pedig az infrastrukturdlis feltételek biztositdsan
tul beletartozik a tdjékozodast, valamint a felel6s véleményalkotdst és cselekvést segit6 csatorndknak,

Onképzési lehet6ségeknek biztositdsa is.

C. Specifikus cél azonositasa:

A Civil Haz minden specifikus célhoz kapcsolédik, illetve illeszkedik a tervezett beavatkozasok jelentGs

részéhez.

A11 Szépkoruak szamara | Szépkoruak szdmara A Civil Haz lehetséges
szervezett kulturalis és szervezett kulturalis és kozpontja a szépkoruak
k6z0sségi k6z0sségi nagyrendezvényeit szervez6
nagyrendezvények nagyrendezvények civil szervezetnek.
tdmogatasa tdmogatdsa
A12 Az idGskori aktivitast | Az id&skori aktivitast

ALA el6segitd el6segitd

, , egészségmegbrzé egészségmegdrzé -
Szépkoruak ) & 8 g’ . . & & g, .
ey infrastrukturalis infrastrukturalis

koz6sségi . . . . . . . .

L, fejlesztések tdmogatdsa | fejlesztések tamogatdsa

életének

fejlesztése

A13 Aktiv id6skoruak
szamdra programok és
rendezvények
tdmogatasa

a) Egészségmegdbrz6, sport
programok

A Civil Haz az
egészségmeglrzé
programok egyik lehetséges
helyszine.

b) Aktiv idGsek
részvételének tdmogatasa
varosi kulturdlis
rendezvényeken

A Civil Haz lehetséges
kozpontja a szépkoruak
kulturalis rendezvényeit
szervezd civil szervezetnek.

A2 K6z0sségi
infrastruktura
fejlesztés,
egyuttmikodés,
szervezetfejleszt
és,

halozatépités és

A21 Koz6sségi terekben
megvaldsuld programok
tdmogatasa, civil
szervezetek
haldozatépitésének,
egyuttmiikodésének
fejlesztése

a) A CIVIL HAZ bevezet6
programjai

A programok a létrejové
Civil Haz bevezetd
programjai.

b) Civil szervezet-, és
kompetenciafejlesztés,
halozatépités és
egyuttmuikodés fejlesztése

A szervezetfejlesztés
képzéseinek, tréningjeinek
helyszine.
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programok
szervezése

c) K6zbsségi programok

A kilonb6z6 generaciok és
szakmai/kulturdlis civil
szervez6dések
programjainak helyszine

A22 Lakételepi
kornyezetben
megvaldsuld szabadtéri
kozosségi terek
|étrehozdsdnak
tdmogatasa

a) Lakételepi
koérnyezetben megvaldsulé
szabadtéri kozosségi terek
|étrehozdsdnak
tdmogatdsa

A23 Civil szervezetek
infrastrukturalis
fejlesztéseinek
tdmogatasa

a) Civil szervezetek -ezen
belil a hatrannyal él6ket
tamogatdk - mikodését
segitd eszkozfejlesztés

A Civil Haz tobb civil
szervezet
székhelye/telephelye lesz, a
beszerzett eszkozoket itt
hasznaljak a szervezetek.

A3 Z6ld akciok
tdmogatasa

A31 Zoldfelllet
fejlesztés, kertgondozas
tdmogatasa

a) Lakételepi
koérnyezetben megvaldsuld
zoldfellilet fejlesztés,
virdgositas

b) K6z6sségi kertek
létrehozdsa

A32 Szemléletformalas
tdmogatasa a
fenntarthatdsag
érdekében

a) Szemléletformald akciok
a fogyasztas, az
energiahatékonysag, és a
zoldfeliilet gazdalkodas
teriletén

A szemléletformald
képzések, kiallitasok, akciok
helyszine.
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A4 A varosrész
kulturadlis
értékeinek
megismertetése
, programok

A41 A viarosrész kulturalis
intézményrendszerének
infrastrukturalis fejlesztése

A varosrész kulturalis
intézményrendszerének
infrastrukturalis
fejlesztése

A42 Helyi kulturdlis és
gasztrondémiai

a) Kulturalis és
gasztrondmiai

A programok szervezésében
kozrem(ikodd szervezetek
lehetséges mUikodési

megoldasok
fejlesztése

tdjékoztatdsanak
fejlesztése

szervezése rendezvények, projektek nagyrendezvények helyszine
tdmogatasa

b) Kulturdlis seregszemlék, | A kulturalis programok
vetélked6k helyszine

A5 A helyi

kozosségek

tajékoztatasana a) Koztereken torténd

K erésitése, kozosségi tajékoztatas, -

interaktiv A52 A helyi koz6sség tartalomfejlesztés

b) A k6zosségi értékeket
bemutatoé kulturalis,
mivészeti kiadvanyok,
események

D. A felhivasban tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

e Civil szervezetek infrastrukturadlis feltételeinek — éplletének fejlesztése.

o  Civil szervezetek inkubdciéjahoz infrastruktira fejlesztése

e Tdrsadalmiinnovacids kdzpont infrastrukturalis feltételeinek létrehozdsa.

o Cooworking — K6z0sségi iroda kialakitasa

A projekt keretében megvaldsul a tartésan haszndlaton kiviili épulet Civil Haz funkcidra torténd felujitasa,
kiemelten az épitészeti, épliletgépészeti, energetikai, er6sdaramu és informatikai halézat fejlesztésére,
tovabba a funkcid ellatdsdhoz sziikséges elsé eszkdzbeszerzésre.
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E. A felhivas kiegészits jellegének rogzitése (lehatarolas):

A TOP 6.3.2. Z6ld varos intézkedés keretében a belvarosi rehabilitacid kapcsan jelentds, a varosképet
pozitivan befolyasolé fejlesztések valdsulnak meg. A volt Tiszti Klub feludjitdsa ezt az akcidt egésziti ki.

Funkcidjdban a projekt a TOP 6.3.2.-15 szoft eleméhez is kapcsolddik, tobbek kdzétt a Green City
programmal kapcsolatos szemléletformald el6addsok valésulhatnak meg itt.

F. A felhivas célcsoportja:
Célcsoport a kiilonb6z6 generdacidk és szakmai tertletek civil szervezetei (tipikusan):
o Civil szolgaltato szervezet.
e Fiatalok — azon belll hatranyos helyzet(i didkok — kbzosségeit szervezs szervezetek.
e |d&sligyi szervezetek.
e  Kulturalis civil szervezetek.
e Fenntarthatd kornyezet, 6koldgia teriletén dolgozé civil szervezet.
o Egészségmeglbrzl és prevencid teriletén miikodé civil szervezetek.
e Fogyatékkal él6k ligyében érintett szervezetek.

o KOzOsség és kommunikacid fejlesztésben érintett civil szervezet.

A tamogatds kedvezményezettje: Magyar Cserkészszovetség

G. Projekt kivalasztasi kritériumolk, ill. alapelvek:

A kivdlasztds soran kiemelt kritériumok:
o |lleszkedés a Helyi K6zOsségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitasa
e EsélyegyenlGség
o Koltséghatékonysag
e Fenntarthatdsag

e Hozzajarulas belsé tarsadalmi kiegyenlit6déshez

e A Modern Varosok Programban megfogalmazott Okos Miskolc fejlesztési cél tamogatdsa

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:

A tdmogatas 6sszege: 187 millid Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:

A forrasfelhasznalas egy Gtemben tervezett.

K. A megvaldsitas tervezett idGintervallumai: 2018. 09. - 2020. 09.

31



1. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:
Szépkoruak szamara szervezett kulturdlis és k6z6sségi nagyrendezvények tamogatdasa

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevdns): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az elmult id6szakban bekovetkezett demografiai valtozdsok hatasara jelentGsen megndétt az aktiv id6sek
szdma a varosrészben. A korosztalyban jelentésen n6étt a magasabb képzettségliek ardnya.

A szépkoruak igényeiben jelent8s valtozas tortént. Az 6nkormanyzat altal kételezéen elldatandd szocialis
alapszolgaltatas (étkezés, hazi segitségnyujtas) mellett folyamatosan né az igény a tartalmas, aktiv,
kozosségi programokkal kapcsolatban.

A kozosségi programok egyik legnépszeriibb formaja a kulturalis k6z6sségi nagyrendezvények szervezése.
A programokon tébb szaz szépkoru élvezheti a zenés, irodalmi, szdrakoztaté programokat, tdncolhat és
élheti at kozosségi l1ét pozitiv élményét.

Cél, hogy a programok az aktiv id6sek szdmara téritésmentesen hozzaférhetd legyen, hogy jovedelmi
helyzetuktél fuggetlenil a lehet6 legnagyobb létszamban részt vehessenek a rendezvényeken.

A beavatkozas célja, hogy olyan a varosrészben é16 szépkoruak igényeire alapozva rendszeresen (legalabb
féléves gyakorisaggal) az idGsek jelentds szamat (rendezvényenként minimum 300 f&) aktivald kulturalis
nagyrendezvények keriljenek megszervezésre.

C. Specifikus cél azonositasa:
A szépkoruak kozosségi életének fejlesztése.

D. A felhivasban tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

e Szépkoruak szamara szervezett kulturdlis és kozosségi nagyrendezvények tdmogatasa.

E. A felhivas kiegészité jellegének rogzitése (lehatarolas):

Az 6nkormanyzat a kordbbi id6szakban jelentds sajat forrast biztositott az ilyen jellegli rendezvények
tdmogatasara. A célcsoport részérél jelentkezé fokozott igény a rendezvénysorozat folytatdsat és
kib&vitését teszi sziikségessé a CLLD tdmogatdsaval.

F. A felhivas célcsoportja:
Aktiv id&sek.

G. Projekt kivalasztasi kritériumolk, ill. alapelvek:
A kivalasztds soran kiemelt kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitasa
e EsélyegyenlGség
o Koltséghatékonysag

e Hozzajarulds belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez

H. TdAmogatas minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tamogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 5 millid Ft
A tdmogatas maximalis 6sszege: 40 millio Ft
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I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
45 millié Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:
A forrasfelhaszndlds egy Gtemben tervezett.

K. A megvaldsitas tervezett idGintervallumai:
Az litem idGintervalluma: 2018. 09. - 2020. 05.

2. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:

Az idGskori aktivitast elGsegits egészségmegdrzo infrastrukturalis fejlesztések tamogatasa
A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az akcidterileten él6 nagy létszdmu aktiv idGs csoport szama kiemelten fontos az egészségmegébrzés, a
koruknak, dllapotuknak megfelel6 testmozgas. Az akcidteriileten rendelkezésre all tobb olyan lehet6ség,
amely lehetdséget biztosit minden korosztaly szdmara egészségmeg6rz6 aktivitasra (uszoda, futdpalya).
Sziikség van ugyanakkor olyan szabadtéri fitness parkokra, amelyeknek eszkozei specifikusan a
szépkoruak igényeihez, terhelhet6ségéhez vannak kialakitva. A nagyobb |étszamu, aktivabb id6sek
korében folyamatosan né az igény a kozosségi szabadtéri egészségmegbrz6 mozgasi lehetGségekre.

Ennek érdekében a vdrosrészben minimum 2 db szabadtéri senior fitness park kialakitasara lenne
szlikség. A létrehozott parkokat tobb szaz szépkoru hasznalhatnd napi rendszerességgel.

Cél, hogy az infrastruktura az aktiv idGsek szamdra téritésmentesen hozzaférhet6 legyen, hogy jovedelmi
helyzetiktél figgetleniil a lehet6 legnagyobb létszamban hasznaljak.

C. Specifikus cél azonositasa:

A szépkoruak kozosségi életének fejlesztése.

D. A felhivasban tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

e AzidGskori aktivitast elGsegité egészségmeglGrzé infrastrukturdlis fejlesztések tamogatdsa.

E. A felhivas kiegészits jellegének rogzitése (lehatarolas):

TOP-6.6.1 egészségligyi alapellatas fejlesztésének kiegészitését szolgalja a CLLD infrastrukturdlis
beavatkozasa, megteremtve ezzel a 3. m(ivelet keretében megvaldsuld programok és szolgdltatasok fizikai
feltételrendszerét.

F. A felhivas célcsoportja:
Az akcidteriilet id6skoru lakossaga.

G. Projekt kivalasztasi kritériumolk, ill. alapelvek:

A kivdlasztds soran kiemelt kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitdsa

o EsélyegyenlGség
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e Koltséghatékonysag

e Fenntarthatdsag

e Hozzajarulas belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez
e Green City elveknek torténé megfelelés

H. TdAmogatas minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tamogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimdlis 6sszege: 3,5 millid Ft
A tdmogatds maximalis 6sszege: 7 millio Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
12 millié Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:
A forrasfelhaszndlds egy Gitemben tervezett:

K. A megvaldsitas tervezett idGintervallumai:
Az litem idGintervalluma: 2019. 03. — 2019. 09.

3. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:
Aktiv id6skoruak szamara programok és rendezvények tamogatdsa.

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozds nem kulcsprojekt, de szorosan
kapcsolédik a kulcsprojekthez, mert a létrejové CIVILHAZ az egyik potencidlis helyszine a programok
megvaldsulasanak.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az aktiv id6sek kozosségi életének fejlesztésével kapcsolatban elmult id6szakban mar 6sszefoglaldsra
kerilt, hogy a bekdvetkezett demografiai valtozasok, a korosztalyban kimutathatd képzettség valtozas
jelent6sen megvaltoztatta a szépkoruak igényeit.

A kotelezGen ellatandd alapszolgdltatas mellett folyamatosan né az igény a tartalmas, aktiv, k6zosségi
programokkal kapcsolatban.

A kodzosségi programok fontos formaja a kisebb |étszamu kozosségi rendezvények szervezése.
A rendezvények tartalma a tematika fliggvényében tobb féle lehet:

* Egészségmeglrzés, sport, tanc.

*  Kulturdlis programok (szinhazi el6addsok, szimfonikus zenekari koncert, stb.).

Cél, hogy a programok az aktiv id6sek szdmara téritésmentesen hozzaférhetd legyen, hogy jovedelmi
helyzetuktél figgetlenil a lehet6 legnagyobb |étszamban részt vehessenek a rendezvényeken.

A beavatkozds célja, hogy a szépkoruak igényeire alapozott programsorozat j6jjon létre (heti
gyakorisaggal), amely az idGsek széles korét érinti (éves szinten 5 000 f6).

C. Specifikus cél azonositasa:
A szépkoruak kozosségi életének fejlesztése.
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D. A felhivasban tdmogathatoé tevékenységek meghatarozasa:
o Egészségmeglbrzl, sport programok

e Aktiv id&sek részvételének tdmogatasa varosi kulturalis rendezvényeken

E. A felhivas kiegészito jellegének rogzitése (lehatarolds):

A mlivelet keretében megvaldsuld programok és rendezvények korabban kiilonb6z6 forrasokbol (varosi
koltségvetés, mecénasalap, képviseldi alapok) részesiiltek tdmogatasban. A CLLD forras felhasznalasaval
lehet6vé valik ezen akcidok 6sszehangolt, rendszerszerl tdmogatasa.

F. A felhivas célcsoportja:

Az akcidteriilet id6skoru lakossaga.

G. Projekt kivalasztasi kritériumolk, ill. alapelvek:
A kivdlasztds soran kiemelt kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitasa
o EsélyegyenlGség
e Koltséghatékonysag
e Hozzajarulas belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez

H. TdAmogatas minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tamogatasi intenzitas:
A tamogatds minimalis 6sszege: 0,5 millio Ft
A tdmogatds maximalis 6sszege: 4 millid Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
20 millid Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:
A forrasfelhasznalas egy litemben tervezett.

K. A megvaldsitas tervezett idGintervallumai:
Az Utem idGintervalluma: 2018. 09. - 2020. 06.

4, A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:

K6z0sségi terekben megvaldsulé programok tamogatdsa, civil szervezetek halozatépitésének,
egyuttmiikodésének fejlesztése

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozds nem kulcsprojekt, de szorosan

kapcsoldédik a kulcsprojekthez, mert a létrejové CIVILHAZ az egyik potencidlis helyszine a programok
megvaldsulasanak, a civil szervezetek mikodésének és a haldzatfejlesztésnek.
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B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az akcioteriileten m(ikodé civil szervezetek a kézosségi élet kiemelt szerepl8i. A beavatkozas célja a civil
m(ikodés megerdsitése, amelynek eszkozei:

e ACIVILHAZ bevezet6 programjai
e Civil szervezet-, és kompetenciafejlesztés, haldzatépités és egylittmiikodés fejlesztése

e KozOsségi programok.

C. Specifikus cél azonositasa:

Kozosségi infrastruktira fejlesztés, egylittm(ikdodés, szervezetfejlesztés, haldzatépités és programok
szervezése.

D. A felhivasban tdmogathato tevékenységek meghatarozasa:
e A Civil Haz bevezet6 programjai
e Civil szervezet-,és kompetenciafejlesztés, halozatépités és egylittmikddés fejlesztése

e KozOsségi programok

E. A felhivas kiegészit6 jellegének rogzitése (lehatarolas):
Az akcidterileten megvaldsuld Civil Hdz mint kulcsprojekt kapacitasainak hatékony kihaszndlasat segitik
el6 a m(ivelet keretében megvaldsuld prométdlt beavatkozasok.

F. A felhivas célcsoportja:
Az akcidtertlet lakossaga és az akcidteriileten mikodé civil szervezetek.

G. Projekt kivalasztasi kritériumolk, ill. alapelvek:
Illeszkedés a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
* Megalapozottsag
*  Projekt komplexitdsa
* EsélyegyenlGség
*  Koltséghatékonysag
*  Hozzajarulds belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez
* A Modern Varosok Programban megfogalmazott Okos Miskolc fejlesztési cél tAmogatasa

* Green City elveknek torténé megfelelés

H. TdAmogatas minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tamogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 0,5 millio Ft
A tdmogatas maximalis 6sszege: 7 millio Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
22 millio Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:
A forrasfelhasznalas egy Gtemben tervezett:

K. A megvaldsitas tervezett idGintervallumai:
Az titem idGintervalluma: 2019. 03. - 2020. 10.
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5. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:
Lakételepi kornyezetben megvalosuld szabadtéri kozosségi terek létrehozasanak tamogatdasa

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

A kozosségi élet fejlesztése fontos és specidlis tevékenység a tobb ezres lakossdgszamu iparositott
technoldgiaval épiilt lakotelepeken. A fejlesztés célja, hogy szabadtéri kozosségi terek jojjenek létre,
amelyeket tobb korosztaly is tud hasznalni, tobb funkcidra.

C. Specifikus cél azonositasa:

Kozosségi infrastruktura fejlesztés, egylittm(ikodés, szervezetfejlesztés, haldzatépités és programok
szervezése.

D. A felhivasban tdmogathatoé tevékenységek meghatarozasa:
e Lakdtelepi kornyezetben megvaldsuld szabadtéri kozosségi terek létrehozdsdnak tdmogatasa

E. A felhivas kiegészito jellegének rogzitése (lehatarolas):
Az akcidteriileten 1évé kozépvarosnyi lakossagszamu lakdtelepen befejez6dott EMOP  szocidlis
varosrehabilitaciés programban megkezdett kozosségi terek létrehozdsa akcié egészil ki tovabbi
szabadtéri kozosségi tér CLLD-bGI torténd tdmogatdsaval.

F. A felhivas célcsoportja:
Az akcidterilet fiatal lakossaga.

G. Projekt kivalasztasi kritériumolk, ill. alapelvek:
A kivdlasztds soran altalanos kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitasa
e EsélyegyenlGség
o Koltséghatékonysag
e Fenntarthatdsag
e Hozzajarulds belsd tarsadalmi kiegyenlitédéshez
e A Modern Varosok Programban megfogalmazott Okos Miskolc fejlesztési cél tAmogatasa

e Green City elveknek torténé megfelelés

H. TdAmogatas minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tamogatasi intenzitas:
A tdmogatas minimalis 6sszege: 1 millid Ft

A tdmogatds maximalis 6sszege: 10 millio Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
10 millid Ft
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J. Forrasfelhasznalas litemezése:
A forrasfelhasznalds egy Gtemben tervezett:

K. A megvaldsitas tervezett idGintervallumai:
Az litem idGintervalluma: 2019. 03. - 2020. 03.

6. A beavatkozasi teriilet/m(ivelet megnevezése:
Civil szervezetek infrastrukturalis fejlesztéseinek tamogatasa

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az akcidterileten m(ikodé civil szervezetek a kozosségi élet kiemelt szerepl6i. A beavatkozas célja a civil
mUikodés infrastrukturalis feltételrendszerének megerGsitése, amelynek eszkozei:

e Civil szervezetek, ezen belll a hatrannyal él6ket tdmogatd szervezetek mikodését segitd
eszkozfejlesztés

C. Specifikus cél azonositasa:

Kozosségi infrastruktura fejlesztés, egylittm(ikodés, szervezetfejlesztés, haldzatépités és programok
szervezése.

D. A felhivasban tamogathato tevékenységek meghatarozasa:
e Hatrannyal élGket tAmogatd szervezetek infrastrukturdlis fejlesztései

e Civil szervezetek m(ikodését tdmogatd eszkozfejlesztés

E. A felhivas kiegészité jellegének rogzitése (lehatarolas):

A civil szervezetek miikodését szolgalo kislépték(i tamogatds (amely alapvetfen eszkdzbeszerzés),
gyakorlatilag hianypdétld, mert ezen szervezetek a korabbi id6szakban tébbnyire a képviselSi alapbol
illetve a polgdri mecenatira keretében juthattak eszk6ztdmogatdsokhoz. A CLLD forrds lehet6vé teszi
szdmukra a szinvonalas m(ikodési feltételek biztositasat.

F. A felhivas célcsoportja:
Civil szervezetek.

G. Projekt kivalasztasi kritériumolk, ill. alapelvek:
A kivdlasztds soran altaldnos kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6zOsségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitasa
e EsélyegyenlGség
o Koltséghatékonysag
e Fenntarthatdsag

e Green City elveknek torténé megfelelés

H. TdAmogatas minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tamogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 0,5 millio Ft
A tdmogatds maximalis 6sszege: 1 millid Ft
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I. A miivelet (felhivas) forras kerete:

10 millio Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:

A forrasfelhaszndlds egy Gtemben tervezett.

K. A megvaldsitds tervezett idGintervalluma:
Az ltem idGintervalluma: 2019. 03. — 2020. 03.

7. A beavatkozasi teriilet/m(ivelet megnevezése:
Zoldfeliilet fejlesztés, kertgondozas tamogatasa

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az akciéterileten kiemelt cél a természeti kornyezet védelme, fejlesztése és a fenntarthatd varosi élettel
kapcsolatos szemléletformalds. A beavatkozds célja a helyi lehet6ségekhez és igényekhez illeszked6
zoldfelllet fejlesztés és kertgondozas, amelynek eszkozei:

e Lakdtelepi kérnyezetben megvaldsuld zoldfelilet fejlesztés, virdgositas
o Koz6sségi kertek létrehozdsa

C. Specifikus cél azonositasa: Z6ld akciok tdmogatasa

D. A felhivasban tdmogathatoé tevékenységek meghatarozasa:
e Lakdtelepi kérnyezetben megvaldsuld zoldfelilet fejlesztés, virdgositas

o Kozo6sségi kertek létrehozdsa

E. A felhivas kiegészits jellegének rogzitése (lehatarolas):
A zoldfelllet fejlesztés az akcidterileten elsGsorban a TOP-6.3.2-15 Z6ld varos kialakitdsa

varosrehabilitaciéd keretében realizalddik. A CLLD-b4l tervezett beavatkozdsok a TOP 6. prioritas
intézkedéseinek kiegészitését a megmlivelt, gondozott teriiletek jelentGs novelését eredményezik.

F. A felhivas célcsoportja:
Az akcidterileten miikodé lakdkozosségek, civil szervezetek.

G. Projekt kivalasztasi kritériumolk, ill. alapelvek:
A kivalasztas soran dltalanos kritériumok:
* llleszkedés a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
* Megalapozottsag
*  Projekt komplexitasa
* EsélyegyenlGség
*  Koltséghatékonysag
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*  Fenntarthatdsag
* Hozzajarulds belsd tarsadalmi kiegyenlitédéshez

* Green City elveknek torténé megfelelés

H. TdAmogatas minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tamogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 0,5 millid Ft
A tdmogatds maximalis 6sszege: 6 millio Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
15,350 millié Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:
A forrasfelhasznalds egy Utemben tervezett:

K. A megvalositas tervezett idSintervallumai:
Az ttem idGintervalluma: 2018. 09. - 2020. 05.

8. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:
Szemléletformalds tamogatasa a fenntarthatdsag érdekében

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt, de szorosan
kapcsolédik a kulcsprojekthez, mert a létrejové CIVILHAZ az egyik potencidlis helyszine a programok
megvaldsulasanak.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az akcidteriileten kiemelt cél a ,Z6ld varos” irdnydba fejlédés. A beavatkozas célja a fenntarthatd varosi
élettel kapcsolatos szemléletformdlds, a helyi problémakhoz, lehet&ségekhez és igényekhez illeszkedé
akciok tdmogatasa, amelynek eszkdze a szemléletformalas:

e Fogyasztasi szokdsok terén
e Energiahatékonysag terén

e Zoldfelllet gazdalkoddssal kapcsolatosan
C. Specifikus cél azonositasa: Z6ld akciok tdmogatasa

D. A felhivasban tamogathato tevékenységek meghatarozasa:
e Szemléletformald akcidk a fogyasztasi szokdsok terén,
e azenergiahatékonysag, és a

e Zoldfelllet gazdalkodds terén

E. A felhivas kiegészito jellegének rogzitése (lehatarolas):

A miivelet keretében megvaldsuld akcidk szorosan kapcsolddnak az akcidterileten kulcsprojektként
kialakitasra keriil6 Civil Haz programjaihoz, rendezvényeihez.

F. A felhivas célcsoportja:

e Az akcioterileten él6 lakossag.
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G. Projekt kivalasztasi kritériumolk, ill. alapelvek:
A kivalasztds soran altalanos kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitasa
o EsélyegyenlGség
o Koltséghatékonysag
e A Modern Varosok Programban megfogalmazott Okos Miskolc fejlesztési cél tamogatdsa

e Green City elveknek torténé megfelelés

H. TdAmogatas minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tamogatasi intenzitas:
A tamogatas minimalis 6sszege: 0,5 millid Ft

A tdmogatds maximalis 6sszege: 2 millio Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
9,150 millié Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:

A forrasfelhasznalas egy Gtemben tervezett:

K. A megvalositas tervezett idSintervallumai:
Az ttem idGintervalluma: 2019. 03. - 2020 05.

9. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:

A varosrész kulturdlis intézményrendszerének infrastrukturalis fejlesztése
A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az akcidterilleten kiemelt cél a kozosségi egylittlét kereteinek megteremtése, amelynek eszkoze a
kulturdlis intézmények infrastrukturalis fejlesztése. Az infrastruktura fejlesztés megvaldsulhat:

e Arendezvény helyszinek belsGépitészeti feldjitasaban.

e A rendezvény helyszinek a funkcié ellatdsdhoz sziikséges eszkozfejlesztésében (hang-,
fénytechnika, szell6ztetés, székek, stb.).

e Szabadtéri helyszinek kereteinek kialakitasa.
C. Specifikus cél azonositdsa: A varosrész kulturdlis értékeinek megismertetése, programok szervezése

D. A felhivasban tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

e Avdrosrész kulturdlis intézményrendszerének infrastrukturalis fejlesztése
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E. A felhivas kiegészits jellegének rogzitése (lehatarolas):

Az akcidterileti kulturalis, kozosségi élet szinterei els6sorban az 6nkormanyzati intézményrendszer
elemei, melyek fenntartasat, fejlesztését tébbnyire a varos koltségvetése finanszirozza. A CLLD tdmogatds
lehet6vé teszi egy minGségileg magasabb szint( fejlesztés realizaldddsat az intézményekben.

F. A felhivas célcsoportja:

onkormanyzat

G. Projekt kivalasztasi kritériumok, ill. alapelvek:

A kivalasztas soran altalanos kritériumok:

Illeszkedés a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
Megalapozottsag

Projekt komplexitasa

EsélyegyenlGség

Koltséghatékonysdag

Fenntarthatdsag

Green City elveknek torténé megfelelés

H. TdAmogatas minimalis-maximalis 6sszegének meghatdrozdsa, tdmogatdsi intenzitas:

A tdmogatds minimalis 6sszege: 5 millid Ft

A tdmogatds maximalis 6sszege: 30 millio Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
50 millid Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:

A forrasfelhaszndlds egy (itemben tervezett:

K. A megvalositas tervezett idGintervallumai:
Az Utem idGintervalluma: 2018. 09. — 2020. 05.
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10. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:
Helyi kulturadlis és gasztrondmiai rendezvények, projektek tamogatasa

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozds nem kulcsprojekt, de szorosan
kapcsoldédik a kulcsprojekthez, mert a létrejové CIVILHAZ az egyik potencidlis helyszine a programok
megvaldsulasanak.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az akcidteriilet kozosségi és kulturdlis életének fontos részei a kilonb6z6 méretl és tematikaju
programok. Cél ezek létrejottének, miikodésiknek tamogatdsa, tovabbfejlesztésiik.

A kulturdlis programok legjellemzébb tipusai:
e  Kulturdlis és gasztronémiai nagyrendezvények

e  Kulturdlis seregszemlék, vetélked6k
C. Specifikus cél azonositasa: A varosrész kulturadlis értékeinek megismertetése, programok szervezése

D. A felhivasban tamogathato tevékenységek meghatarozasa:
e  Kulturdlis és gasztrondmiai nagyrendezvények

e  Kulturdlis seregszemlék, vetélked6k

E. A felhivas kiegészito jellegének rogzitése (lehatarolas):

Az akcidterlileten mar tobb éves, évtizedes multra visszatekinté kulturalis, gasztrondmiai
nagyrendezvények részben a helyi szponzoracid illetve mecenatlra tamogatasat birjdk. A CLLD forras
olyan ujszer( programelemek finanszirozdsat célozza, melyek szinvonalas jelent8s lakossagi részvételt
biztositd akciok megtartasat teszik lehetévé. A helyi kozosségi programok, versenyek CLLD tdmogatdsa a
lokalpatriotizmus erGsitésével, a kozosségi kohézid novelésével jarulnak hozza a helyi stratégia
megvalositdsahoz.

F. A felhivas célcsoportja:
Az akcidteriileten él6 lakossag.

G. Projekt kivalasztasi kritériumolk, ill. alapelvek:
A kivdlasztds soran altalanos kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitasa
e EsélyegyenlGség
o Koltséghatékonysag

e Hozzajarulds belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez
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H. Tdmogatas minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tamogatasi intenzitas:
A tamogatas minimalis 6sszege a teljes tervezési id6szakra: 0,5 millid Ft

A tdmogatds maximalis 6sszege a teljes tervezési id6szakra: 50 millié Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
60 millio Ft

J. Forrasfelhasznalas iitemezése:

A forrasfelhasznalas egy Gtemben tervezett:

K. A megvalositas tervezett idGintervallumai:
Az Gtem idGintervalluma: 2018. 09. - 2020. 05.

11. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:

A helyi k6z6sség tajékoztatasanak fejlesztése

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozds nem kulcsprojekt, de szorosan
kapcsolédik a kulcsprojekthez, mert a létrejové CIVILHAZ az egyik potencidlis helyszine a programok
megvaldsulasanak.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

A varosrészi kozosségi kommunikacid el6feltétele a megfeleld eszkdzrendszer. A civil szervezetek és az
allami, 6nkormanyzati szerepl6k kozott, a civil szervezetek kozott, a szervezetek és az emberek kdzott
tobb csatornan zajlik a kommunikacié. Tamogatni kell az értékeket képvisel6 hagyomanyos
formatumokat (nyomtatott kiadvanyok), ugyanakkor kiemelt cél az elektronikus kommunikacio
erésitése.

A cél elérésének eszkozei:
o Koztereken torténé kozosségi tajékoztatas, tartalomfejlesztés

o Kozo6sségi, kulturdlis és mivészeti értékeket bemutatd kiadvanyok, tartalmak és események
tdmogatasa

C. Specifikus cél azonositasa: A helyi kdozosségek tajékoztatasanak erdsitése, interaktiv megolddsok
fejlesztése

D. A felhivasban tamogathato tevékenységek meghatarozasa:
o Koztereken torténé kozosségi tajékoztatas, tartalomfejlesztés

o Kozbsségi, kulturdlis és mlvészeti értékeket bemutatd kiadvanyok, tartalmak és események
tdmogatasa

E. A felhivas kiegészité jellegének rogzitése (lehatarolas):
A lokalis szint(i tajékoztatas fejlesztését az elmult id6szakban tobbek kdzott EMOP forrasok finansziroztak.
CLLD forrasok egységes szakmai koncepciéo mentén egészitik ki a meglévd lehet6ségeket.

F. A felhivas célcsoportja:
e Onkormanyzat,
e Onkormanyzati intézmények

e civil szervezetek
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e egyhaz

G. Projekt kivalasztasi kritériumolk, ill. alapelvek:
A kivalasztds soran altalanos kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitdsa
e EsélyegyenlGség
o Koltséghatékonysag
e Hozzajarulds belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez

e A Modern Varosok Programban megfogalmazott Okos Miskolc fejlesztési cél tAmogatasa

H. TdAmogatas minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozdsa, tamogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 2 millid Ft
A tdmogatas maximalis 6sszege: 5 millio Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
27 millio Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:
A forrasfelhaszndlds egy (itemben tervezett.

K. A megvalositas tervezett idSintervallumai:
Az elsé lGtem idGintervalluma: 2019. 03. - 2020. 12.
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A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

Sor- | Megnevezés Indoklds, alatamasztds Specifikus cél Tamogathato Kiegészité jelleg, Célcsoport Forrds ERFA / Tervezett

szd / (legfeljebb 4-5 mondat) (legfeljebb 1-2 tevékenységek lehatdrolas (legfeljebb 1- | (ezer Ft) ESZA idé6-

m Kulcsprojekt 520) (legfeljebb 4-5 (legfeljebb 4-5-mondat) 2 s20) intervallum

(K) mondat) (év, honap)
K (K)- Civil haz Civil szervezetek Kulcsprojekt — | Civil haz létrehozésa, A CLLD keretén belil Akcio- 187 000 ERFA 2018.szept-
koordinacidjahoz, civil szektor infrastruktura megvaldsitani tervezett terilileten 2020. szept.
egylttmikodéséhez megfeleld erdsitése fejlesztés civil szervezetek m{ikodé civil
kozosségi tér biztositasa. egylittm{kodését, szervezetek
Megfelel6 szinvonalu koordinacidjat,
infrastrukturdlis hattér kommunikaciéjat
szlikséges a programok fejleszt6 projektek és
lebonyolitdsahoz, altaluk megvaldsitandd
szolgdltatasok biztositasahoz. programok (pl. A5)
1 Id&seknek A Horizont teriletén nagy A Szépkoruak | Szépkoruak szamara Az 6nkormanyzat a Akcidterilet 45000 ESZA 2018. szept.-
kulturalis és szamu, aktiv idGs él, akik fontos kozosségi szervezett kulturalis korabbi id6szakban idGskoru 2020.majus.
kozbsségi szereplGi a kozésségnek. életének és kozosségi jelentGs sajat forrast lakossaga
nagyrendez- Igényik folyamatosan né a fejlesztése nagyrendezvények biztositott az ilyen
vények tartalmas, aktiv kozosségi jellegli rendezvények
programokkal kapcsolatban, tdmogatasara.
amelyek fenntartjak
koz6sségépits aktivitasukat az
akcidterileten.

2 Az idGskori A Horizont terlletén nagy A Szépkoruak Az id6skori aktivitast TOP-6.2.1-15 Akcioterilet 12 000 ERFA 2019. marc.
aktivitast szamu, aktiv id8s él. Egészséglik kozosségi elGsegit6 egészséglgyi alapellatas id6skoru 2019. szept.
elGsegit6 megé6rzése, aktivitasuk életének egészségmeglrzé fejlesztésének lakossaga
egészség- fenntartdsa nagy fontossagu a fejlesztése infrastrukturalis kiegészitését szolgalja a
megé6rzé helyi kozosségek épitésében, fejlesztések CLLD infrastrukturalis

infrastruk- ezért olyan szabadtéri fitness beavatkozasa,
turdlis

fejlesztések

parkokra van sziikség, melyeket
igénybe tudnak venni.

megteremtve ezzel a 3.
mivelet keretében
megvalodsuld programok
és szolgaltatdsok fizikai

feltételrendszerét.
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Id&skoruak A Horizont teriiletén nagy A Szépkoruak Egészségmeglrz6, A mivelet keretében Akcid- 20 000 ESZA 2018.szept-
szamara szamu, aktiv id&s él, akik fontos kozosségi sport programok; megvaldsuld programok terilet 2020. jun.
programok szereplGi a kdzdsségnek. A életének Nyugdijas klubok, és rendezvények id6skoru
és rendez- rendezvények segitségévek fejlesztése idGsugyi civil korabban kiilénb6z6 lakossaga
vények megvaldsithatd az élethosszig szervezetek forrasokbdl részestiltek
tdmogatasa tartoé tanulas, és fenntarthaté programijai; Aktiv tdmogatasban. A CLLD
az érintettek kdzosségépitd id6sek részvételének forrds felhaszndlasaval
aktivitasa. tamogatasa varosi lehetévé valik ezen akcidk
kulturalis 6sszehangolt,
rendezvényeken rendszerszer(i
tdmogatasa.
K6z0sségi Az akcioteriileten miikédé civil K6z0sségi CIVILHAZ bevezetd Az akcidterileten Akcio- 22 000 ESZA 2019. marc.-
terekben szervezetek a kozosségi élet infrastruktura programijai; Civil megvalosulo Civil Haz terillet 2020. okt.
megvalodsuld fontos szereplGi. Mlkodésiik fejlesztés, szervezet-, és mint kulcsprojekt lakossaga
programok megerGsitése, kompetenciaik egyutt- kompetenciafejleszt kapacitasainak hatékony és az ott
tdmogatasa, fejlesztése kiemelkedd mdkaodés, és, haldzatépités és kihasznalasat segitik el6 a mikodé
civil szlikségletként jelentkezik. szervezet- egyuttmdkodés mvelet keretében civil
szervezetek fejlesztés, fejlesztése; megvaldsuld prométalt szervezetek
haldzat- halozatépités K6z6sségi beavatkozasok.
épitésének, és programok programok
egylttmu- szervezése
kodésének
fejlesztése
Lakotelepi A Horizont lakossaganak Ko6z6sségi Lakotelepi Az akcidteriileten lévé Akcio- 10 000 ERFA 2019.marc.-
kornyezet- jelentGs része lakotelepi infrastruktura kornyezetben lakotelepen befejez6dott terillet 2020. marc..
ben kornyezetben él, ahol jelenleg fejlesztés, megvaldsulo EMOP szocialis fiatal
megvalodsuld kevés megfelel6 szinvonalu egyutt- szabadtéri kzosségi varosrehabilitaciés lakossaga
szabadtéri tobb funkcidt is szolgald mikodés, terek létrehozasa programban megkezdett
kozbsségi kozbsségi tér talalhato, ezért szervezet- kozbsségi terek
terek szlikséges az ilyen terek fejlesztés, |étrehozasa akcid egésziil
létrehozasa szamanak bdvitése. halézatépités ki szabadtéri k6zosségi tér
és programok CLLD-bdl torténd
szervezése tdmogatasaval.
Civil A Horizont civil Ko6zo6sségi Civil szervezetek A civil szervezetek Civil 10 000 ERFA 2019. marc. -
szervezetek eszkozdllomanya fejlesztésre infrastruktura mikodését mUkodését szolgdld szervezetek 2020. mérc.
infrastruk- szorul. Hatékony mikddésik fejlesztés, tdmogato kisléptékd tamogatas
turalis szamara fontos az egyltt- eszkozfejlesztés (amely alapvetéen
fejlesztése- infrastrukturalis és mikodés, eszkdzbeszerzés),
szervezet- hidnypotld, mert ezen
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inek eszkozfejlesztéseik fejlesztés, szervezetek a korabbi
tamogatdsa megvalositasa. halézatépités id6szakban tébbnyire a
és programok képviselGi alapbdl illetve a
szervezése polgéri mecenatura
keretében juthattak
eszkéztamogatasokhoz.
Zoldfelllet A Horizont teriletén nagy Z6ld akciok Lakotelepi A zoldfelllet fejlesztés az Akcio- 15350 ERFA 2018 szept.-
fejlesztés, kiterjedés(, de helyenként tdmogatdsa kornyezetben akcidtertleten elsGsorban terlileten 2020.majus
kertgondozas elhanyagolt zéldfellletek megvalosuld aTOP-6.3.2-15 mikodé
tdmogatasa taladlhatdak. Ezek kbzosségi zoldfelllet fejlesztés, varosrehabilitacié lakokozoss
fejlesztésére komoly igény viragositas, keretében valdsul meg. A égek, civil
mutatkozik az érintettek Koz0sségi kertek CLLD-b6l tervezett szervezetek
részérél, csakigy mint a |étrehozasa beavatkozasok a TOP 6.
kozosségi kertek kialakitasara. prioritas intézkedéseinek
kiegészitését a
megmdvelt, gondozott
teriletek jelent6s
novelését eredményezik.
Szemlélet- Az akcidteriileten kiemelt cél a Z6ld akciok Szemléletformald A mivelet keretében Akcio- 9150 ESZA 2019. marc.-
formalas ,20ld varos” irdnyaba fejlédés. tdmogatasa akcidk a fogyasztas, megvaldsuld akcidk terlileten 2020. majus.
tdmogatasa a A kozOsség tudatossag és az szorosan kapcsolddnak az élé
fenntart- ismeretfejlesztése a energiahatékonysag, akcioteriileten lakossag
hatdsag fenntarthaté varosi élettel és a zoldfelllet kulcsprojektként
érdekében kapcsolatban nagy fontossaggal gazdalkodas kialakitasra kerlg Civil

bir.

tertletein

Haz programjaihoz,
rendezvényeihez.
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9 A vérosrész A Horizont kulturalis A vdrosrész A vérosrész Az akcidteriileti kulturdlis, Civil 50 000 ERFA 2018. szept..-
kulturalis intézményei fontos részesei a kulturalis kulturalis kozosségi élet szinterei szervezetek, 2020. majus
intézmény- kozosségnek. Infrastrukturdjuk értékeinek intézményrendszeré elsésorban az onkor-
rendszerének | helyenként elavult, fejlesztésre megismer- nek infrastrukturalis onkormanyzati manyzat
infrastruk- szorul annak érdekében hogy a tetése, fejlesztése intézményrendszer
turalis kozosség igényei szerint programok elemei, melyek
fejlesztése mikoédhessenek. szervezése fenntartdsat, fejlesztését
tobbnyire a varos
koltségvetése
finanszirozza.
10 Helyi A Horizont szamos tartalmas és A varosrész Kulturalis és Az akcioteriileten mar Akcid- 60 000 ESZA 2018. szept.-
kulturdlis és orszagos szinten is egyedi kulturalis gasztrondmiai tobb éves, évtizedes teriileten él6 2020. majus.
gasztroné- gasztrondmiai és kulturalis értékeinek nagyrendezvények, multra visszatekinté lakossag
miai rendez- rendezvénynek ad otthont. megismer- Kulturalis kulturdlis, gasztrondmiai
vények, Ezek a rendezvények oriasi tetése, seregszemlék, nagyrendezvények
projektek koz6sségépits potenciallal programok vetélkeddk; részben a helyi
tdmogatasa birnak, amennyiben a helyi szervezése szponzoracid illetve
kozosségek a jelenleginél mecenatura tdmogatasat
intenzivebb, atfogobb és birjak. A CLLD forras olyan
szamukra relevansabb médon Ujszer(i programelemek
bevonasra kertlnek. finanszirozasat célozza,
melyek szinvonalas
jelentGs lakossagi
részvételt biztositd akcidk
megtartdsat teszik
lehet6vé.
11 A helyi Hasonldképp a kommunikacios A helyi Kodztereken torténd A lokalis szint( Civil 27 000 ESZA 2019. marc.-
kozOsség hidnyossagokhoz, a helyi szintd kozosségek kozOsségi tajékoztatas fejlesztését szervezetek, 2020. dec..
tdjékoztata- | kozOsségi tajékoztatas hianya is tajékoztatas- tajékoztatas, az elmult id6szakban onkormany-
sanak észlelt probléma a célterileten. | anak erdsitése, tartalomfejlesztés tobbek kézott EMOP zat,
fejlesztése A helyi kozosségek és lakossag interaktiv K6z6sségi, kulturdlis, forrasok finansziroztak. onkormany-
rendszeres, kozosségi szintd megolddasok mdvészeti értékeket CLLD forrasok egységes zati
tajékoztatdsa a kozosségépités fejlesztése bemutaté szakmai koncepcid intézmények,
fontos, a kozosségek altal kiadvanyok, mentén egészitik ki a egyhaz
azonositott hidnyteriilete. tartalmak és meglévs lehetGségeket.
események
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6.2 Egyiittmiikodések

Az Avasi Horizont Helyi Akcidcsoportja természetesen szorosan egylittmkodik majd a masik miskolci
akcioterilettel, a Didsgy6ri Horizont Helyi Akcidcsoportjaval. A két HKFS daltal meghatdrozott specifikus
célok, illetve beavatkozasi teruletek/miiveletek szinergidban allnak egymassal. A két HACS
kozosségfejlesztése egymast tudja segiteni, inspirdlni.

A specifikus cél, ahol a kooperdacid legfGképp megvaldsithatd: ,a szépkoriuak kozosségi életének
fejlesztése”. A Didsgy6ri Horizont esetében az ,,Id6sligyi programok - az egész életen at tartd tanulas,
biztonsagos életvitel és generacidk kozotti tapasztalat atadas” szerepel specifikus célként, ezért is fontos
a két terilet egylttm(ikodése.

A nemzetkozi egylttmikodés kiemelt terepe a varosdiplomacia. Az id6sligy tekintetében Miskolc MJV
testvérvarosaival is folytatni sziikséges a meglévé egylttm(ikodéseket, az dnkormanyzat mellett a civilek
szélesebb korld bevonasaval. A testvérvarosok koziil elsGsorban a kozép-eurdpai, kelet-eurdpai
teleplilések emelhetdk ki, igy: Aschaffenburg (Németorszag), Burgasz (Bulgaria), Kassa/Kosice (Szlovakia),
Katowice (Lengyelorszag), Kayseri (Torokorszdag), Ostrava (Csehorszag), Tampere (Finnorszag).

6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A HACS 0Osszetétele (jelenlegi HACS elnokség, tagsag — legalabb 10 alapité tag, munkacsoportok
taglistaja név/szervezet, a HACS-ban betdltott pozicié és a szakteriilet megnevezésével)

Helyi Akciécsoport 6sszetétele Képviselt szféra Beto6ltott pozicid
Miskolc Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozszféra Elndk
Miskolc Holding Zrt. Kozszféra
CINEMIS NKft. Kozszféra
Polgdrmesteri Hivatal Kozszféra Munkaszervezet
Eszmék és Ertékek Alapitvany Civil szféra
Esély és Részvétel Kozhasznu Egyesilet Civil szféra

Haromkd Ifjusagi, Természetjard és Kulturalis Egyesilet | Civil szféra

Miskolci Morus Ifjusagi, Sport, Természetjard és Civil szféra
Kulturalis Egyesilet

Orszak-Borsod Kft. Vallalkozo

Poméker Kft. Vallalkozo
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Az Avasi Horizont HACS szervezeti felépitésének bemutatasa (szervezeti dbra segitségével)

HACS (10 szavazat) _I

Taggytlilés (10 f6)

ElnGkség .. s .
Felligyel6 bizottsag (Mas testiileteknek nem lehet

Kézszféra: Miskolc MJV Onkorm.

Civil szféra: Miskolci Morus Ifjusagi, | tagja!)

Sport, Természetjaro és Kulturdlis . . J Ko6zszféra: Cinemis NKft

Egyesile Helyi Biralo Bizottsag Civil szféra: Esély és Részvétel K6zhasznu Egyesilet
Kézszféra: Vallalkoz6i szféra: Orszak-Borsod Kft.

Vallalkozéi szféra: Poméker Kft.

Polgarmesteri Hivatal;

Miskolc Holding Zrt

Civil szféra:

Eszmék és Ertékek Alapitvéany;
Munkaszervezet Haromk@ Ifjuségi és Kulturalis Egyesilet
(KSZ feladatok) Villalkozéi szféra: Poméker Kft.

(Polgarmesteri Hivatal)

o x Ertékel6k
Felhivas El6készitd Helyi felhivasokhoz rendelten
Munkacsoport(ok) Szakmai értékelésre
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Az egyes szervezeti egységek, funkciok szerepének és felel6sségi korének bemutatasa
Taggydilés:

A HACS tagszervezeteinek képviseletére jogosult személyekbdl all.

Elnékség:
Operativ testilet, melyet a Taggy(ilés hoz |étre tagjaibdl.

Az elndkség 3 tagl, benne az akcidterulet civil, vallalkozdi, és 6nkormanyzati/kdzszférabeli szervezeteit 1-
1 f6 képviseli. Az elnokség az elndkét maga valasztja tagjai kozll. Az elndkség akkor hatarozatképes, ha
minden tagja jelen van. Az elndkség hatarozatait a jelenlévék egyszerl szotobbségével hozza. Az elndk
hataskore nem kilénbozik az elnokség tobbi tagjaétdl, ugyanakkor 6 jogosult a szervezet képviseletére.

Az elnokség tagjai kotelesek a Taggylilésen részt venni, a Taggyllésen a HACS-csal kapcsolatos kérdésekre
valaszolni, a HACS tevékenységérdl és gazdasagi helyzetérSl beszamolni. Az elnékség felel a Taggytilés
altal, szdmara delegalt lgyekért. Az elndkség feladata els6sorban az operativ irdnyitas, a HKFS
megvaldsuldsanak figyelemmel kisérése, illetve a HKFS mddositdsanak kezdeményezése. Egyetlen tagja
sem lehet a HACS alkalmazottja.

Feliigyel6 Bizottsdg:

A HACS Taggytlése hozza létre. A felligyel6 bizottsdg 3 tagu, és az akcidterilet civil, vallalkozéi, és
onkormanyzati/kbzszféra-beli szervezeteit 1-1 f6 képviseli. A felligyelS bizottsag elndkét maga valasztja
tagjai koziil. A felligyel6 bizottsag akkor hatdrozatképes, ha minden tagja jelen van. A felligyel6 bizottsag
hatdrozatait a jelenlév6k egyszer( szé6tobbségével hozza.

A felligyeld bizottsag a HACS Taggy(ilése szdmadra jelentést készit a HACS mikodésérdl és gazdalkodasardl.
Feladata tovabba a HACS szerveinek, illetve a kiilonb6z6 jogszabalyok, az alapszabaly végrehajtasanak,
betartdsanak ellendrzése. A HACS tagsdggal rendelkezé felligyel6 bizottsagi tagok nem viselhetnek a
HACS-ban mas tisztséget.

Helyi Birdlo Bizottsdg:

A HKFS megvaldsitasa érdekében tdmogatandd projektekre, a helyi birdld bizottsag (HBB) tesz javaslatot.
A HBB 6sszetételérél a HACS Taggydilése dont. A HBB Gsszetételére vonatkozod szabalyoknak nyilvanosnak
és atlathatonak kell lennilk, ugy hogy a részvétel lehetGsége minden tag szamara ismert és biztositott
legyen. A HBB-nek j6l kell reprezentalni a harom érdekszféra egyenld aranyu képviseletét.

A HBB-ben sem a kdzszféra, sem egyetlen mas érdekcsoport (civil és vallalkozoi szektor) nem rendelkezhet
a szavazati jogok 49%-at meghaladdé hanyaddal. A HACS az ligyrendjén belill rendelkezhet irdsos
kivalasztasi eljaras alkalmazasardl is. A HBB-k ligyrendjét az IH fogadja el.

Annak érdekében, hogy a dontéshozd testililetben a civil, a véllalkozdi és az 6nkormanyzati érdekek
képviseletének egyensulya valdban biztositott, legyen — elkeriilendd, hogy az egyes szervezeteket
képviselS személyek masik érdekszféra képviseletében is megjelenjenek — azaz amennyiben az a személy,
aki a kozszféraban dolgozik, csak a kdzszféra képviselGjeként vehet részt a dontéshozo testiiletben.

A Helyi Birdlé Bizottsdag mikodésével 6sszefliggd részletes szabalyozast a HBB ligyrendje tartalmazza.

FEMCS (Felhivads ElGkészité Munkacsoport)

A HKFS valamint a m{kodési kézikonyv és annak mellékletei alapjan a helyi felhivas szakmai tartalmdanak
meghatdrozasa a FEMCS feladata.
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ErtékelSk:

Feladata a beérkezett tamogatdsi kérelmek tartalmi értékelése, a dontés el6készité munka segitése.

Munkaszervezet:

A HACS tagok koziil Miskolc MJV. Onkorményzatéanak Polgadrmesteri Hivatala (mint dllamhdztartason beldili
nonprofit szervezet) keril kijelolésre a munkaszervezeti feladatok ellatasara.

A munkaszervezet feladatai:

A HKFS megvaldsitasahoz sziikséges miikodési feladatok (kozosség szervezési, animacids, kommunikacids,
programmenedzsment és monitoring tevékenység) ellatasa

HACS mikodésének koordinalasa, szervezése (titkarsagi feladatok ellatasa a HACS és testliiletei, illetve
munkacsoportjai tekintetében)

Kvazi kozrem(ikodo szervezeti feladatok ugymint:
- A helyi felhivastervezetek elkészitése
- segiti:
= a beérkezd projektotletek kérelemmé érlelését,
= a potencialis tdmogatds igénylSket tdmogatasi kérelmiik 0sszedllitasaban és az elszdmoldsban
- kulcs feladata:
= a tdmogatast igénylSk tdjékoztatdsa, a vellk valé kommunikacio
= Ugyfélszolgdlat miikodtetése, informacio szolgaltatas

= befogadja a tamogatasi kérelmeket, és ellatja a hianypdtlassal, atdolgozassal kapcsolatos
teendGket

= benyujtott projektjavaslatok el6készitése dontéshozatalra

= a beérkezett projektjavaslatokrél és a HBB dontéseirél szolé nyilvantartasok, jegyz6konyvek
vezetése

= HBB mikodésével 6sszefliggt feltételek biztositasa (titkarsagi feladatok)

A HACS miikodésével kapcsolatos déntéshozatali folyamatok

A HKFS megvaldsitasa érdekében tdmogatandd projektekre, a helyi birdlé bizottsag (HBB) tesz javaslatot.
A HBB 0sszetételérél a HACS Taggydilése dont. A HBB Osszetételére vonatkozé szabalyoknak nyilvdnosnak
és atlathatdnak kell lennilk, Ugy hogy a részvétel lehet6sége minden tag szamdra ismert és biztositott
legyen.

- A HBB-nek jél kell reprezentdlni a harom érdekszféra egyel6 aranyu képviseletét.

- Fontos, hogy a HBB-ben sem a kdzszféra, sem egyetlen mas érdekcsoport (civil és vallalkozéi szektor)
nem rendelkezhet a szavazati jogok 49%-at meghaladd hanyaddal. (A HACS az ligyrendjén bell
rendelkezhet irdsos kivalasztasi eljaras alkalmazasardl is.) A HBB-k tigyrendjét az IH fogadja el.

- Annak érdekében, hogy a dontéshozo testiiletben a civil, a vallalkozoi és az 6nkormanyzati érdekek
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képviseletének egyensulya valdban biztositott, legyen — elkeriilend6, hogy az egyes szervezeteket
képvisel6 személyek masik érdekszféra képviseletében is megjelenjenek.

- A projektek kivalasztasakor a kivalasztas szabalyainak nyilvdnosnak és atlathatonak kell lenniik, a
dontéshozatal sordn pedig szilkséges gondoskodni a személyi szintl 6sszeférhetetlenségrél.

- A HACS donthet dgy, hogy a dontéshozd testiilet mellé egyéb értékelést elGkészits, segit6
munkacsoportot vagy mas szervezeti egységet hoz létre. A HACS m(ikodését leird alapszabaly/SZMSZ
pontosan meghatdrozza ezen testiilet(ek) dontési jogositvanyat (jogositvanyait).

- A HACS kompetencidjaba tartozik a helyi felhivasok és a projektbenyljtasi feltételek kozzététele,
beleértve a kivalasztasi kritériumok meghatarozdsat. A kivalasztas f6bb paramétereit a HKFS-ben
rogziteni kell. A projektkivalasztas eljarasrendjét a 272/2014. kormanyrendelet tartalmazza.

- Fontos, hogy a tamogatdsra kivalasztott projektek a HKFS célkit(izéseihez legjobban illeszkedd, a helyi
felhivas kivalasztasi kritériumainak leginkdbb megfelel6 fejlesztések legyenek, rangsoroldsukra ezen
illeszkedésnek és megfelelésnek mértékében keriljén sor;

Tamogatdsi kérelmek értékelési folyamata k6zosségvezérelt helyi fejlesztés eljarasrendben

A tdmogatdsi kérelem jogosultsdgi ellenérzése

A Munkaszervezet a tdmogatasi kérelem beérkezését kovetben legkés6bb 10 napon belll megkezdi a
beérkezett tdmogatdsi kérelem jogosultsagi ellenGrzését a felhivasban szereplé szempontok szerint.

A felhivasban a HACS rendelkezik arrél, hogy a tdmogatdsi kérelmek értékelése milyen szakaszokban
torténik. Szakaszos elbiralas esetén a HACS legkésGbb a felhivasban rogzitett szakasz zarasat vagy beadasi
hatarnapjat kovet6en legkésGbb 10 napon belll bocsatja a tamogatasi kérelmeket jogosultsagi és tartalmi
értékelésre.

Ha a jogosultsagi szempont(ok)nak valé megfeleléshez hidnypodtlas sziikséges, akkor errél a
Munkaszervezet a tamogatast igényl6t értesiti. Hianypdtlasi felhivasra egy alkalommal van lehetdség, a
hidnypotlas sordn a tdmogatasi kérelem tartalman nem lehet valtoztatni.

Ha a jogosultsagi szempont(ok)nak valé megfelelés a hianypdtlas benyujtasat kdvet6en tovdbbra sem,
illetve a hianypétlasi felhivasra adott valaszadasi hataridé elmulasztasa okan nem allapithaté meg, a
tdmogatdsi kérelem elutasitasra keril, amir6l a HACS a tdmogatdst igényl6t a hidnypotlds ellendrzését
kovetSen, illetve a valaszadasi hatdridé eredménytelen lejartat kdvetSen értesiti.

Amennyiben a tdmogatasi kérelem megfelel a jogosultsagi feltételeknek, a HACS megkezdi a tdmogatasi
kérelem tartalmi értékelését és errdl értesiti a tdmogatdst igénylét.

A tdmogatdsi kérelem tartalmi értékelése

A jogosult tamogatasi kérelmeket a HACS a felhivasban szerepl6 tartalmi értékelési szempontok szerint
értékeli.

A tartalmi értékelés folyamata a tamogatasi kérelmek min6ségének tartalmi értékelési szempontok
alapjan torténd vizsgdlatat és ez alapjan torténd mindsitését foglalja magaban.

A HKFS megvaldsitasara iranyuld tamogatasi kérelmek tartalmi értékelése értékel6 szakértSk
kozrem(kodésével torténik, akik a tAmogatasi kérelmeket pontozzak. (Minden tamogatasi kérelmet két
szakért6 pontoz és a két pontszam szamtani atlagabdl sziletik a végleges pontérték. Amennyiben a két
egyéni szakértS altal megallapitott pontérték tébb mint 30%-os eltérést mutat, Ugy harmadik szakértét
kell bevonni az értékelésbe.
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Az egyéni szakért6k altal pontozott tamogatasi kérelmeket, a munkaszervezet rangsorol ugy, hogy a
pontozas alapjan kialakult értékelésen nem valtoztat.

A munkaszervezet altal Osszeallitott javaslatot a Helyi Birdlé Bizottsag (HBB) értékeli és végleges
tdmogatdsi javaslatot tesz, melyet a HACS az Iranyitd Hatdsag vezetGje részére felterjeszt.

Az |H vezetGje dont a kérelem tdmogatasardl és tdmogatdsi szerz6dést kot a kedvezményezettel.

Amennyiben az értékelés soran felmeril, hogy a tdmogatdsi kérelemben taldlhatd informacidk nem
egyértelm(iek, ellentmondasokat tartalmaznak, ezek tisztdzasara a HACS egyszeri alkalommal a
tdmogatdst igényl6tdl tisztazd kérdés formajaban informacidkat kérhet legaldbb 3, de legfeljebb 15
naptdri napos hataridé biztositdsdval. A tisztdzé kérdés megvalaszolasa sordn a kérelem tartalmi
elemeinek médositasara nincs lehetdség.

A HKFS megvaldsitasat szolgalé6 human erdforras (képzettség, tapasztalat, készségek) bemutatasa az
elvégzendé feladatok tiikrében

A programmenedzsmenthez kapcsoléddan a kdovetkezd humdn eréforras alkalmazasat tervezzik:

- 1f6 munkaszervezet vezetd

- 26 program menedzser

- 1f6 pénzigyi menedzser és asszisztens (heti 20 6ras foglalkoztatott)
- 1f6 lgyfélszolgalati menedzser (heti 20 6ras foglalkoztatott)

- 116 projektkoordinator (heti 10 6ras foglalkoztatott)

A szakmai megvaldsitasban szakért6k igénybe vételére is sor kerl.

A miikodés fizikai feltételeinek bemutatasa

A HACS mikodésének feltételeit Miskolc MJV. Onkorményzatanak Polgdrmesteri Hivatala (mint
allamhaztartason beliili nonprofit szervezet) biztositja. Amennyiben kihasznaltsag ezt adott id6pontban
nem teszi lehet6vé, ugy masik, onkormdnyzati tulajdond éplletben lesz helyszin biztositva. A
Polgarmesteri Hivatal az Avasi Horizont HKFS tervezési teriiletén taldlhato, igy az Ugyfélszolgalati
tevékenységet a munkaszervezet a székhelyén tudja biztositani.

A miikédésre tervezett koltségvetés alatamasztasa

A koltségvetés legnagyobb részét a fent felsorolt human eréforrds (bér + jarulék + megbizasi dijak) teszi
ki.

A HKFS megvaldsitasa soran még szolgaltatas jellegli koltségekkel (rendezvények, képzések, bevonas
/animacid/, illetve szakértdi dijak) szamol a koltségvetés, Utikoltség-kikildetéssel, irodaszer kéltséggel,
nagy érték(i eszk6zok vasarlasaval (nyomtatd), mely a HACS mikodéséhez nélkilézhetetlen, altalanos
koltségekkel és a kotelezd nyilvanossag koltségével.
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6.4 Kommunikacios terv

A célcsoport meghatdrozasa

Korcsoportok, érintettség szerint:

— Azok a civil szervezetek, amelyek a varos kulturalis életének aktiv résztvevdi, akik tev6legesen részt
vesznek a helyi kulturalis értékek népszerdsitésében, a kulturdlis hagyomanyok apoldsdban

— Az aktiv szépkoruak

— Azok a civil szervezetek, akik a Horizont lakossaganak sportolasi, aktiv szabadidd eltoltési
lehet&ségeinek biztositdsaban, fejlesztésében dolgoznak

Foldrajzilag:

— Akulcsprojekt meghatdrozé megvalédsitasi terlletei, az AVAS lakdtelep, valamint a belvaros

— A Horizont azon frekventdlt teriletei, amelyeket az érintettek gyakran latogatnak, ahol a civil
szervezetek és tagjaik kdzotti interakciéo megvaldsul

A kommunikacids eszkozok, tevékenységek tipusainak bemutatdsa, beleértve a tamogatast igényl6k
és a szélesebb nyilvanossag tajékoztatasanak modjat:

A projekt sordn alkalmazni kivant kételez6 tajékoztatd eszkozok és feliiletek

Weboldal Iétrehozdsa és mikodtetése: A HACS megbeszélések, valamint az egyezteté férumok
visszajelzései, véleményei alapjan a projekt sikeréhez elengedhetetlen egy, a Avasi Horizont szdmdra
dedikalt internetes weboldal Iétrehozdsa. A weboldal kialakitdasa modern, akadalymentes és reszponziv,
amely szdmitégépen és minden okoseszkdzon jol kezelheté. A weboldal minden fontos és hasznos
informacidt konnyen elérheté mddon tartalmaz, elGsegitve a tamogatast igényl6k aktiv részvételét. A
weboldalt a HACS erre dedikalt munkatarsa napi szinten frissiti, tartalmakkal tolti fel és kezeli. A Avasi
Horizont weboldala éI6, napi szinten frisstl6, online k6zosségi platformot biztosit a civil szervezetek
tagjai, képviselGi szdmara.

A projekt megvaldsulasi helyszinén ,,B” és ,C” tipusu tdjékoztato tdabla keriil kihelyezésre a projekt
kezdetekor és lezarultakor.

A projekt fazisainak megvaldsulasat folyamatosan foté dokumentdljuk, olyan minéségl és jellegl
fotddokumentacio készil, amelyek alkalmasak a projekt kommunikaciés célok tAmogatasara.

A projekt legfontosabb alapinformécidi a kapcsolédé fotd illusztracidval a TERKEPTER-re is feltoltésre
kertilnek.

Egyéb, a munkaszervezet kéltségvetésének terhére megvaldsitandé marketing tevékenységek

Az Avasi Horizont szdmdra marketing és kommunikdcios terv késziil a teriilet és a HKFS célok alapjan. A
kommunikdciés terv tartalmazza a HACS tamogatdsi lehet6ségek fontosabb allomdsait tdmogatd
kommunikacids témakat, Gzeneteket, az alkalmazni kivant fellleteket, és a kommunikacids aktivitasok
id6beni Gtemezését is.

A projekt sordn kiemelten fontos eszkozként kezeljik a sajtokommunikdciét. A projekt folyaman
sajtéhirek, sajtokozlemények folyamatosan (havi-kéthavi rendszerességgel) késziilnek, és évente
legaldbb egy alkalommal sajtényilvdnos események (sajtétajékoztatd) szervezése is megvaldsul. A
sajtomegijelenések monitoringja a KTK 2020 szabalyai szerint torténik.
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A HACS altal kialakitott tamogatdsi lehetGségekrél, azok elérhet6ségeirél az érintettek szamara is jol
érthetd és értelmezhet6 nyomtatott tdjékoztato kiadvdany készil. A kiadvany 12 oldalas, szines, a/5
formatumu irkaf(izott, bigelt flizet lesz, a projektet érinté minden fontos informdaciéval, a HACS-ban részt
vevl civil szervezetek nevével, elérhetGségeivel, valamint tovabbi, az interneten elérhet6 informaciés
csomoépont elérhet6ségével. A tajékoztatd flzetet 2x 500 példanyban nyomtatjuk ki (a tdmogatasi
lehet&ségek kiirdsi fazisaihoz igazitott Gitemezésben) és juttatjuk el a Horizont érintettjei szamara.

A projekt zardsakor eredménykommunikdcids kiadvdny késziil nyomtatott flizet formdjdban a Horizont
kulcsprojektjének, valamint a legfontosabb, legatfogdbb kozosségi projektek megvaldsuldsardl. A
kiadvany az el6zetes tervek szerint 16 oldalas, szines, a/5 formatumu flzet lesz (irkaflizéses kotészettel,
bigelve), 500 példanyban nyomtatjuk ki, és a Horizont legfontosabb koz6sségi teriletein,
rendezvényhelyszinein tessziik elérhet6vé.

A projekt el6készitést bemutaté anyagban (1. A stratégia elkészitésének mddja, az érintettek
bevonasanak folyamata) részletesen beszamoltunk a HACS kialakitasardl, a kiilonb6z6 civil és lakossagi
férumokrél, amelyek sordn az érintettek ismertették meglatasaikat, elvarasaikat, észrevételeiket. A HACS
ezt az interaktiv és nyitott kommunikaciét a projektek megvaldsitasi szakaszaban is megtarja, éves szinten
legalabb egy nyilt napot tartva, ahol a legdinamikusabban haladé projektek bemutatkozhatnak a Horizont
lakossaga el6tt.

Az Avasi HACS 4ltal kijelolt fokuszteriiletek, valamint a tdmogatasi lehet6ségek megismerését fizetett
médiamegjelenések segitségével is tamogatjuk. A fizetett médiamegjelenések soran a helyi médiumokra
tdmaszkodunk. llyen médiumok a Miskolci Napld hetilap, a Minap.hu online portal, a Miskolc Televizio,
és a Radié M helyi radio.

Egyéb, interaktiv kommunikacios feliilet

K6zésségi média kommunikdcio: A Horizont HACS altal meghatarozott fokuszteriiletek sikeres projekt
megvaldsitdsdhoz fontos a kozosségi média szintli kommunikacid. Ennek megfelel6en az Avasi Horizont
social media profilt hoz létre, egyfajta kozosségi média csomdpontként. A profilt a HACS erre delegalt
munkatarsa (aki a weboldal napi szint(i kezeléséért is felel6s) napi szinten kezeli, moderalja és folyamatos
tartalomfrissitéssel tartja napra készen.

A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rdl sz6lé informaciokhoz valé hozzaférés lehetGségeinek
bemutatasa

Ahogy a kommunikdcids tervben, illetve az eszkdzok bemutatdsakor mar hangsulyoztuk, kiemelt
figyelmet forditunk a HACS 6sszes informacidjanak konny( és gyors eléréséhez. Ennek érdekében a HACS
munkaszervezetét kiils6 online kommunikdciés cég tdmogatja az Avasi Horizonton. Az online
kommunikacids partner egyik legfontosabb feladata, hogy az online térben folyamatos, kommunikacios
és szervezési célu rendelkezésre 3allast biztosit a tdmogatasi kérelmet benyuljtani szandékozd érintett
szervezetek szamdra.

A dokumentumokhoz, informacidkhoz valé hozzaférést a fentieken tul a dedikalt weboldal, k6zosségi
média profil, valamint a nyomtatott, postai Uton terjesztett informacids fiizet is aktivan tdmogatja.

A kommunikacidval kapcsolatos felelGsségi korok és a human kapacitas bemutatasa

A Horizont kommunikaciojaval kapcsolatos teendGket kiils6 tanacsado team végzi. A kiils6 tanacsado
team folyamatosan tamogatja a HACS munkajat, online térben folyamatos, kommunikacids és szervezési
célu rendelkezésre allast biztositva az érdekl6d6, tdmogatasi kérelmet benyujtani szandékozg, illetve a
késGbbiekben projektet megvaldsitd civil szervezetek szamara. A team napi szinten frissiti a HACS
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weboldalat, kozosségi média profiljat, és az egyéb online kommunikacids fellleteket kezeli. A kilsé
szakért6i csapat felelGs a sajté folyamatos tajékoztatdsardl, valamint a fotddokumentdcid készitésérdl a
projekt meghirdetésének, megvaldsuldasanak fontosabb momentumairél.

A kuls6 szakért6 team fels6foki marketingkommunikacids szakmai, valamint grafikus/arculattervezéi
végzettséggel és tobb éves tapasztalattal rendelkezik.
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A HKFS-sel kapcsolatos kommunikacids tevékenységek el6zetes litemterve és pénziigyi terve

Sor- . , e ee . Elsédleges kommunikdcios | .., Tervezett idGintervallum (év,
. Eszké6z Célcsoport Kommunikdcios cél " 9 Biidzsé (e Ft) J (
szam lizenetek hénap)
I A HACS munkacsoport . s s
1 Kc’)m,m’umkacnos terv valamint a tamogatést Struktural/t, k,ommunlkauos ) 400 2017 oktéber
készitése S, tervezhetGség
igénylék
- A , e , Atfogé é d ilva Projekt mérfoldkovek, palyazati 2017 ber — 2020
2 Sajtokozlemények (36 db) | Széles kbzvélemény .. ?go es r’en szeres nytvanos I’Oje” f“er ° .Ove pa ya’za ! 3600 novemboer
tdjékoztatas lehetGségek, projekt eredmények november folyamatosan
| oibmegielenések | 2018 november, 2019
eyd) november, 2020 november
alkalommal)
4 "B" tipusu tabla (1 db) Széles kdzvélemény Lokalis szintd tajékoztatas Projekt indulas 60 2017 oktdber
5 "C" tipusu tabla (1 db) Széles kozvélemény Lokdlis szint( tajékoztatas Projekt zaras 6 2020 november
Fol t d . (s 0
I . . . gyama O,S' ren. szeres} , Nagyszer(i tdmogatasi és (a folyamatosan, 2017.
HACS kommunikacids A Horizont civil szervezetei, | tajékoztatas a sikeres tamogatas . . s o munkaszervezet
6 o . R R . . projektlehetGségek a civil le , szeptember - 2020.
szakérté tdmogatast igényl6k igénylés és a projektek sikeres o koltségvetése
R . szervezetek szdmdra december.
megvalodsuldsa érdekében tartalmazza)
Tajékoztato fiizetek . - .| Horizont szint{ tdjékoztatas, a
A Horizont civil szervezetei, | _, , . Y
(2X500 darab, A5 o, i tamogatasi lehet&ségek . PP . . . .
, , potencidlis tdmogatast , ) . Projekt mérfoldkovek, tamogatasi 2017 december, valamint
7 formatuma, 12 S s beharangozasa, figyelemfelhivas o 1 . . 300 ,
. L . igényl6k (részlegesen a . s [ [ lehet&ségek, projekt eredmények 2018. oktdber
oldalas, irkafiizéses, , . . (illetve a zaro kiadvany kapcsan az
, széles kozvélemény is) , .
bigelve;) eredmények bemutatasa)
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HACS Koz6sségi média

A Horizont civil szervezetei,
potencidlis tamogatast

Folyamatos, rendszeres
tajékoztatas a sikeres tdmogatas

Nagyszer(i tdmogatasi és

2017 november — 2020

8 kommunikacié igényl6k (részlegesen a igénylés és a projektek sikeres prOJektIehetos?ge'k acivi 3000 november folyamatosan
. . o e . szervezetek szamdra
széles kozvélemény is) megvaldsuldsa érdekében
P < L o N G td tasi é
Fizetett média . L .| Atfogé és rendszeres nyilvanos agyszeru arn(r)ga ast es 2017 november, 2018
9 P A Horizont civil szervezetei L. . projektlehetGségek a civil 1500 ..
kommunikacio tajékoztatas o marcius, 2018 szeptember
szervezetek szdmdra
Eredménykommunikacids
kiadvany készitése (500 . .
. , , . , s , A projektek kiemelkedd . X
10 | darab, A5 formatumu, 16 | Széles kozvélemény Lokalis szint(i tdjékoztatds proj .. I. . 265 2020 januar
. L. eredményei, sikerei
oldalas, irkafiizéses,
bigelve)
Sajtonyilvanos
1 események (2 Széles kézvélemén Atfogé és rendszeres nyilvanos Projekt mérfoldkovek, tAmogatasi 300 2017 november, valamint
alkalommal, 50 f6 feletti ¥ tdjékoztatas lehetGségek, projekt eredmények 2018 oktéber
létszammal)
Sles kozvélemény +aktiv | Atfogd é ilva Projekt mérfoldkovek, ta asi
12 Fotédokumentacié S.zej es kozvelemeny +aktiv t f)go és r’endszeres nyilvanos rOJe”t fner old .ove , tamo’gataSI 50 2018 majus, 2019 februar
civil szervezetek tdjékoztatas lehetGségek, projekt eredmények
Folyamatos, rendszeres s (s
tajékoztatds a sikeres tamogatas Nagyszerd tamogatasi €
13 HACS weboldal A Horizont civil szervezetei |. ., ., , . . projektlehet&ségek a civil 2016 november
igénylés és a projektek sikeres o
R . szervezetek szamara
megvaldsuldsa érdekében
120
Folyamatos, rendszeres s (s
A Horizont civil szervezetei | tajékoztatas a sikeres tdmogatds Nagyszerd tamogatasi es
14 | HACS lakossagi forum , , ) . . J . . . & projektlehet&ségek a civil Egy alkalommal 2018 aprilis
és a lakossdg széles korben | igénylés és a projektek sikeres Lo
. , szervezetek szdmdra
megvalosuldsa érdekében
100
b x s . . . KOt?Ie,ZO taJekc.)ztatas, a figyelem A Horizont civil szervezeteinek 2019 december
15 | Térképtér Széles kbzvélemény felhivasa a projektek sikerei
megvaldsuldsara
5
Osszesen: 10 356
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6.5 Monitoring és értékelési terv

1. Indikatorok

Output: projekt kimeneti mutatdi (m?, 6, Ft)

s o i Mérték- | Beszamolas Adatgytijtés
Azonosito Indikator megnevezése A . A
egység | gyakorisaga forrasa

Varosi terilleteken épitett vagy helvi

C039 renovalt koz- vagy kereskedelmi 800 m? évente , y
o kedvezményezettek
éplletek

CO40 Varosi teri]ltlettleken IéFrehozott 2 000 vente ht?lyi
vagy helyredllitott nyitott terek m? kedvezményezettek
K6z6sségi szinten iranyitott varosi

PO16 Pjglyi fejlesztéfi Istratégiéval 89 (:3,09 vente K”SH, ado,tt varos
érintett telepulések f6 Onkormanyzata
lakossdgszama
A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill.
tarsadalmi partnerek vagy nem .
B . . . . helyi

PO23 onkormanyzati szervezetek altal a 50 db evente ked X ttek
HFS keretében tervezett és edvezmenyezette
végrehajtott programok szama

Eredmény: projekt eredményeként a célcsoport szamara kézvetlenil szolgalé eredmény, el6ny (kdzhiteles
adatforras)

" o , Mérték- L. - Adatgydijtés
Azonosité | Indikator megnevezése . Adatgyilijtés gyakorisaga gyluj
egység forrasa
. o - a HKFS elfogadasat kozpontila
A HFS végrehajtasa . & 'zp . rag
. kdvetSen kialakitott
keretében megjitott - a kulcsprojekt zarasanak madszertan
PR15 koz0Osségi tereket % . proJ iy
rendszeresen igénybe évében alapjan a
vev( lakossa agra'my a - 2021 HACS-ok végzik
& y - 2023 az adatgy(jtést
.. ik - a HKFS elfogadasat ko til
A koz6sségi, szabadidés, a" « elogadasa gzporj 'ag
. N per s kovetSen kialakitott
kozszolgaltatast nydjtd . (o .
. . ., | - akulcsprojekt zarasanak madszertan
PR16 terekkel és pontérték . s
|étesitményekkel vald éveben alapjan a
lakossa ie\I/é edettsé - 2021 HACS-ok végzik
gieleg g - 2023 az adatgy(jtést
Intézmények s,z,ama, - HKF§ eIfolgadas?t Ikove:coen EMMI adatai
amelyekben nétt a a fejlesztést lezaré elsé o
PR23 , . db , alapjan IH
|atogatottsag a program évben 7Amitas
el6tti id6szakhoz képest ezt kovetben évente
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A CLLD programjai esetében hasznilt output- és eredményindikatorok az egyes miveletek / felhivasok
esetén tevékenység specifikusan kerilnek meghatdrozasra. Az indikatorok teljesitésének vizsgdlata a
monitoring tevékenység keretében a HACS altal 6sszedllitott éves elGrehaladds jelentés alapjan torténik.
A jelentés 6sszedllitdsdhoz a HACS évente egy alkalommal bekéri a kedvezményezettekt6l a sziikséges
adatokat.

Begyilijtés mddja:
Az egyes miveletek/felhivasok feltételként irjdk majd el6 a kedvezményezettek adatszolgaltatasi
kotelezettségét (az adatok tartalmat, az adatszolgdltatds-gyakorisdgat-, maddjat), tovabbd a helyi

kedvezményezetteknek a veliik kotott Tamogatdsi Szerz6dés értelmében teljesitenitk kell
adatszolgaltatdsi kotelezettségiiket a munkaszervezet felé.

2. Ertékelés

A szubjektiv értékelés mobdszerét is alkalmazni kivanjuk, a tényszerd adatbdzisokon alapuld
teljesitményértékelés mellett. Az egyes projektek megvaldsitéi a megvaldsuldsrél onértékelést készitenek.
Az érintettek pedig a honlapon keresztiil, online adatlapon fejthetik ki véleményiiket, elégedettségiiket,
esetleges elégedetlenségliket.

Az objektiv és szubjektiv értékelés alapjan évente sor kerlil a HKFS megvaldsitasat illetéen atfogd
monitoring jelentés 0Osszedllitdsdra, és ennek alapjan a tovabbi intézkedések, beavatkozasok
meghatdrozasara.

3. A HACS sajat tevékenységének értékelése
Ugyancsak éves gyakorisaggal tervezzik.

Miutan a HACS legfontosabb feladata a HKFS megvaldsitasanak iranyitasa, ezért a HACS tevékenységének
szinvonalat a monitoring jelentésekben megfogalmazott eredmények és a stratégia végrehaijtasi
folyamatdban elért el6rehaladasok mindgsitik.

Mindezek 6sszesitéseként a programzaras el6tt (a projektek fizikai zarasat kovetden) sor kerll egy
végleges program értékelésre.

4. Az eredmények kommunikalasa

Els6sorban a HACS honlapjan torténik, tovabba a varosi kozmédia (MINAP) csatorndit is hasznalni kivanjuk
az eredmények és tapasztalatok megosztasara, Id. a kommunikacids tervet.

Evente egy alkalommal konferenciat rendeziink, elsésorban a kdzosségi tervezésben, illetve a HKFS
megalkotdsaban kézrem(ikodé szervezetek részvételével, ahol kbzosen értékeljik a stratégia végrehajtds
el6rehaladasat. A konferenciat nyitott rendezvényként tervezziik, igy ez mar 6nmagaban is foruma lehet
az eredmények kommunikalasanak.

6.6. Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenloség

Az Avasi Horizont Helyi Akciécsoportja a stratégia, és a programok megfogalmazasa soran az
esélyegyenl6ség biztositasat, mint horizontalis elvards kezeli. Ennek szellemében a Horizont minden
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projektjének hozza kell jarulnia valamely civil célcsoport lehetéségeinek, jov6képének, a Horizont
életében torténd aktivizalddasuk fejlesztésében — flggetleniil az adott projekt jellegétdl, esetleg
specifikus fokuszatol.

A palyazok irdnyaba a HACS részérdl alapvet6 elvdras, hogy a projektek tervezése és megvaldsitasa sordn
az egyenld bandsmadd, és az esélyegyenlGség biztositott legyen a specidlis célcsoportok (szegénységben
él6k, fogyatékkal él6k, ndk, idések, gyermekek) szamara. Az esélyegyenlGség biztositdsa altaldanos
kovetelmény minden palyazd esetén, és az esélyegyenlGség javitasanak kovetelménye kiterjed a palyazé
sajat szervezetére is, tovdbba a tamogatott projektre, annak minden szakaszaban.

Az esélyegyenlGség javitasanak tekintetében minden palydzé esetén fontosak a kovetkezdk:

infrastrukturalis fejlesztések esetén a fizikai akadalymentesség biztositasa
— informacidk kezelése, hozzaférése a fogyatékkal él6k szamara is elérhetd, értheté mdédon

— diszkriminacié elleni védekezés (a projekt tervezésekor és a feladatok ellatdsa, a projektmegvaldsitas
folyaman is) mechanizmusai biztositottak-e

— amunkatdrsak esélyegyenldséggel kapcsolatos képzésen, felkészitésen valé részvétele
— rugalmas foglalkoztatas elGsegitése

— hatranyos helyzetlek (kisebbségi, fogyatékkal él6, palyakezds, 50 év feletti, gyesrdl visszatérd,
szocialisan hatranyos helyzet(i, munkanélkiili) foglalkoztatasa

— a projekt tervezése és megvaldsitdsa sordn az esélyegyenlGséggel kapcsolatban szerzett
tapasztalatok elemzése, kozzététele

A programszint( tervezés soran specifikus célok definidlasa szintjén is megjelent kiilonos gondoskodast
igényl6 célcsoportként a varos id6skoru lakossaga.

Mas specifikus célok esetén a beavatkozasok szintjén jelenik meg az esélyegyenl&ség tudatos tervezése,
példaul a hatranyos helyzetd, illetve fogyatékos gyerekek, fiatalok fejlesztését szolgalo feltételrendszer
fejlesztése.

Az Avasi Horizont akciéteriiletén palyazo civil szervezetek irdnyaba kiemelt elvards, hogy térekedjenek
arra, hogy az érintett célcsoportok tagjai (a vdros kulturdlis életének aktiv civil résztvevdi, akik tevélegesen
részt vesznek a helyi kulturdlis értékek népszertisitésében, a kulturdlis hagyomdnyok dpoldsaban, az aktiv
szépkoruak, és azok a civilek, akik a Horizont lakossdgdnak sportoldsi, aktiv szabadidé eltéltési
lehetGségeinek biztositdsaban, fejlesztésében dolgoznak) minél nagyobb aranyban vegyenek részt a
projekt megvaldsulasaban.
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6.6.2 Fenntarthatosag

Az Avasi Horizont Helyi Akciécsoportja a stratégia, és a programok megfogalmazasa soran az kornyezeti
fenntarthatésag érvényesitését, mint horizontalis elvards kezeli. Ennek szellemében a Horizont minden
projektjének kdrnyezeti szempontbdl is ki kell elégiteni a fenntarthatésag kovetelményeit — fliggetlendl
az adott projekt jellegétdl, esetleg specifikus fokuszatél.

A palyazok irdnyaba a HACS részérdl alapvet6 elvdras, hogy a projektek tervezése és megvaldsitasa sordn
a kornyezetvédelem, és a fenntarthatdsag biztositott legyen. A kornyezetvédelem biztositasa altaldnos
kovetelmény minden palydzé esetén, és az fenntarthatdsdg elGsegitése kiterjed a palydzé sajat
szervezetére is, tovabba a tamogatott projektre, annak minden szakaszaban.

A fenntarthatdsag tekintetében a HACS az aldbbi kritériumok teljeslilését minden palyazé esetén
megvizsgalja:

Amennyiben a palydzé tervezett tevékenységéhez kornyezetvédelmi engedély, kornyezeti hatdsvizsgdlat
elvégzése vagy kornyezeti hasznalati engedély megszerzése sziikséges, a HACS megvizsgdlja, hogy a
palydzo rendelkezik-e a felsoroltakkal.

Ezen tulmenden vizsgdlandd még:

— aprojekt helyének kérnyezeti dllapotanak ismerete, a tevékenység kérnyezeti hatdsdnak becslése, a
mar meglévd kornyezeti hatétényezék ismerete

— akornyezeti hatdsok figyelembe vétele a projekt teljes életciklusa alatt
— anyilvanossag tajékoztatasa, véleményének kikérése, az érdemi észrevételek figyelembevétele

— az anyag és energia igény minimalizalasa, az 6kohatékonysag biztositdsa a projekt tervezése és
megvaldsitdsa soran

— aszelektiv hulladékkezelés megvaldsitasa a projekt soran (Id. Green City)

— aprojekt elé6nyben részesiti-e a megujuld, megujithaté eréforrdsok hasznalatat

— aprojekt mennyire épit a Horizont helyi természeti és emberi adottsagaira

— aprojekt mennyire veszi figyelembe a specialis tdji, természeti, kulturdlis adottsagokat
— aprojekt 6sszhangban van-e a helyes kdrnyezeti magatartassal

a projekt mennyire fokuszal a helyi kultdra szellemi és targyi alkotdasainak megismertetésére

A program fenntarthatdsaga, jovedelem-generald és munkahely teremtd hatasa

Az Avasi Horizont Helyi Akcidcsoport Kozosségi Fejlesztési Stratégidja keretében létrejon az
akcidterlleten — kulcsprojektként - egy olyan objektum, an. ,Civil-haz”, mely tartésan biztositja a
varosrész civil szervezetei szamara mikodésiik alapvets infrastrukturalis feltételeit.

Az ingatlan tulajdonosa 6nmagaban is egy civil formdcié, nevezetesen a magyar Cserkész Szbvetség,
amely a tdmogatas igénybevételével létrehoz a sajat varosi szervezete és a varosrész civil szervezetei
szamara olyan infrastrukturdlis feltételeket, melyek huszonegyedik szazadi szinvonalon biztositjak a
megfelel6 koriilményeket a civil akciékhoz, rendezvényekhez, ill. a civil szervezetek miikodéséhez.
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Ajelenleg —t6bb éve — liresen all6 ingatlan a felljitas befejezése és a funkcid telepitése utan 6nmagaban
is tobb Uj munkahely l|étrehozasat eredményezi, miutan a haz mikodtetése, lizemeltetése is humadn
eréforrast igényel.

Ezen tulmenden a helyi kozosségek egylittm(ikodése, a civil kapcsolatok fejlédése a demokracia egyik
fokmérdje. Ezek a koriilmények jelentSsen befolyasoljak a befektetési szandékkal ide érkezdket. igy a
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teremtd befektet6k alapitdsi dontései soran.
Az Uj munkahelyek pedig egyértelmden javitjak a térségben él6k jovedelem viszonyait.

A tdmogatdssal létrejové egylttmikodések, az Osszekovacsolddd kozosségek a késGbbiekben s
természetesen folytatjdk a programokat, akcidkat. A kozosség bels6 kohézidja biztositja az egyiitt
maradashoz, a folytatashoz sziikséges forrasok felkutatasahoz, ill. megteremtéséhez az inspiraciot.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

Az Avasi Horizont akcidterilet helyi kozosségfejlesztési stratégidja tobb szempontbdl is Gjszerd.

Bevonds:

A stratégia kidolgozadsaban a kezdettdl fogva fontos szerepet kaptak a civil szervezetek, a vallalkozasok,
az egyhazak, valamint az 6nkormanyzati intézmények és gazdasdgi tarsasagok.

Az elsé felhivasra 6sszességben 61 szervezet regisztralt.
A junius 10-i workshopon 32 szervezet vett részt.
Az G segitséglikkel kerilt 6sszeallitasra a célterlilet SWOT-ja, a jov6kép, valamint az 5 specifikus cél.

Ezutan e-mailben arra kértik Sket, hogy a specifikus célokhoz rendeljenek hozza alcélokat, projekteket.
2 nap leforgasa alatt tobb mint szdz, egész pontosan 112 ilyen javaslat érkezett.

Ezeket a HACS csoportositotta és igy is a specifikus célok ald beavatkozasok/miiveletek keriltek.

Ezeket a junius 17-i masodik workshopon attekintettiik a résztvevékkel, majd a mddositasi javaslataik,
kiegészitéseik alapjan véglegesitettiik az anyagot.

Az eredményeket egy follow-up e-mailben osztottuk meg a civilekkel. A tervezés tehat végig interaktiv,
kozosségi volt.

Civil partnerség:

A felsorolt bevonas nem csak az 6nkormanyzat és a civilek k6zotti partnerségben segitett és segit, hanem
a civil szervezetek egymassal valé ismerkedésében, egylttmikddésében. Mar a két workshop sordn
l[athaté volt, hogy kilonb6z6 hatterl szervezeteket, embereket sikerilt 6sszehozni, a telepiilés
innovatorait, jovGképet alakitd polgdrait bevonni a stratégiafejlesztésbe, illetve a leendd megvaldsitasba.
A civil szervezetek jov6beli egylttmikodését szolgalhatja a civilhdz, ahol egy kozponti helyen lehet a
legfontosabb civil szervezetek székhelye, igy lényegesen gyorsabbd és hatékonyabba valik az
informaciéaramlas.
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Nemzedékek egylittmiik6dése:

Ahogy a jov6kép is utal rd, az Avasi Horizont esetében kiemelt cél, hogy a generaciok segitsék egymast,
tanuljanak egymadstdl. Tobb mivelet esetében is el6keril, hogy a fiatalok tartsanak képzéseket a szép-
koruak szamara, és forditva, a szép-koruak a fiatalok szdmdra. Ez erGsiti a tiszteletet és a bizalmat.

Egyedi z6ld akciok:

Miskolc szamara kiemelten fontos a Green City koncepcid. Ez nem valésithaté meg a kdzosség bevonasa
nélkul. Mivel az Avas Horizont egy jelentGs része lakdtelep, innovativ elemekre van sziikség ahhoz, hogy
egyre tobb legyen a terlleten a zold felllet. Ezt szolgdljdk a kozbsségi kertek, vagy éppen a
szemléletformalé akcidk és mas innovativ megoldasok.

Egyedi identitdserdsité programok:

A vdrosrészi identitds- és imdzs erdsitése azért is fontos, hogy a polgarok bliszkék legyenek a helyre, ahol
laknak. Nagy szerepet jatszanak ebben rendezvények, versenyek, gasztronédmiai események. Ezek
segitségével a lokalpatriotizmus magasabb szintre emelhet6, ami javitja a varosrész népességmegtartd
képességét.

Ujmédia haszndlata:

A klasszikus médiandl ma mar fontosabb a digitdlis platform. Ezen keresztiil lehet a leend6 palydzatok
hirét a legtobb emberhez eljuttatni, illetve az eredményekrél kommunikalni. Az is fontos, hogy minél tobb
kozbsségi tartalom jojjon létre, mely rendhagyd kommunikacié épitheti a varosrész ismertségét és

«ses
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznaldasanak iitemezése (ezer Ft)

Ssz. | A miiveletek megnevezése 2018 2019 2020 Osszesen %
K (K)- Civil haz 187 000 0 0 187 000 40,00
1 Id&seknek kulturdlis és kozosségi nagyrendezvények 45 000 0 0 45 000 9,63
2 Az  idGskori  aktivitdst  elGsegité = egészségmeglrzé 0 12 000 0 12 000 2,57
infrastrukturalis fejlesztések
3 Id&skoruak szamdra programok és rendezvények tamogatdsa 20000 0 0 20000 4,28
4 K6zosségi terekben megvaldsuld programok tdmogatasa, civil 0 22 000 0 22 000 4,71
szervezetek halozatépitésének, egyuttm(ikodésének
fejlesztése
5 Lakdtelepi kornyezetben megvaldsuléd szabadtéri kdzosségi 0 10 000 0 10 000 2,14
terek létrehozasa
6 Civil szervezetek infrastrukturalis fejlesztéseinek tamogatdsa 0 10 000 0 10 000 2,14
7 Zoldfelilet fejlesztés, kertgondozas tamogatasa 15 350 0 0 15 350 3,28
8 Szemléletformalds tdmogatasa a fenntarthatdsag érdekében 0 9150 0 9150 1,96
9 A varosrész kulturdlis intézményrendszerének infrastrukturalis 50 000 0 0 50 000 10,69
fejlesztése
10 | Helyi kulturdlis és gasztrondmiai rendezvények, projektek 60 000 0 0 60 000 12,83
tdmogatasa
11 | A helyi k6z0sség tdjékoztatasanak fejlesztése 0 27 000 0 27 000 5,77
Osszesen 377 350 90 150 (] 467 500 85%
Ssz. Egyéb forras
A miiveletek megnevezése 2018 2019 2020 Osszesen %
0 0 0 0 0
Osszesen 0 0 0 0 0
‘ Fejlesztési forrasok dsszesen 377 350 90 150 ‘ 0 ‘ 467 500 85%
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A HACS m(ik6édési és animacids forrasfelhasznalasanak ilitemezése (ezer Ft)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 Osszesen
Mikodési koltségek | 7 461 8 665 16 452 16 872 15272 6878 71600
Animacids koltségek | O 900 2 880 2 460 2 460 2 200 10900
Osszesen | 7 461 9 565 19 332 19 332 17 732 9 079 82500

A HKEFS teljes koltségvetése

Nem relevdns, mert a HACS nem tervez az altala felhaszndlhaté forrasnal nagyobb mérték( projektet megvaldsitani, illetve egyéb forrasokat bevonni a
projektek megvaldsitasaba.

Sor- A beavatkozas | Indoklas, Specifikus cél A beavatkozas tartalma Kiegészitd jelleg, | Célcsoport Forras A finan- | Tervezett
szam megnevezése alatamasztds (legfeljebb 1-2 | (legfeljebb 4-5 mondat) lehatdrolas (legfeljebb  1-2 | (ezer Ft) szirozas idGinter-
(legfeljebb 4-5 | sz0) (legfeljebb 4-5- | sz0) fedezete vallum
mondat) mondat) (év, hdnap)
1.
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Melléklet

MISKOLC MEGYEI JOGU VAROS
JEGYZOJE

307.208/2016.
Alulirott, Dr. Csiszar Miklos, Miskolc Megyei Jogu Varos jegyzéje a TOP 7.1.1-16 Helyi

Ko6zosségi Fejlesztési Stratégiak elkészitése cimi felhivasra benyujtandd Tamogatasi kérelem
2. fejezetének részeként igazolom, hogy az Avasi Horizont akcibteriilet lehatiroldsa az

alabbi térkép szerint a nevezett utciktol keletre esé varosrész:

Széphegy diild

11104 hrsz névtelen utca
3066 hrsz névtelen utca
3065 hrsz névtelen utca

70989/1 hrsz névtelen utca
Ruzsinszold at

Csermokei ut
Miskolctapolcai ut

Tetemvari felsé sor 46676 hrsz névtelen utca
Petdfi Sandor tér Benedekalja utca
Laborfalvi Roza utca Szent Benedek diil6
Pallos utca Dr Kalocsay Kalman utca
Szent Laszlo6 utca Templomhegyi utca
Szepessy Pal utca Temetdalja utca
Bedeghvolgy utca Szab6 Karoly utca

Tlona utca Apatsagi ut

Malomszog utca Aghegy utca

Ger Janos utca Ag utca

Nagyvathy Janos utca Tapolcai utca

Gyar utca Tiicsok utca

Muszkas oldal Bacsinszky Andras utca

Lakonépességének szama Miskolc Megyei Jogu varos Onkormanyzat népességnyilvantartasa

alapjan a 2015. december 31-i allapotnak megfelelen:

89.608 6
Miskolc, 2016. junius 29.
L
D/. siszar Miklos

Levélcim: 3525 Miskolc, Viroshaz tér 8.  Telefon: (46) 512-709
www.miskole.hu e-mail: jegyzo@miskolcph.hu
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